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O presente relatório foi elaborado para prestar informações à Assembleia 
Legislativa de Minas Gerais (ALMG) no contexto do programa “Assembleia 
Fiscaliza”, relativo ao 1º ciclo do ano de 2022, o qual abarcará o período de 
janeiro a maio do mencionado ano.

Seguindo a mesma estrutura do último relatório, nesta edição as ações e 
resultados serão apresentados novamente por eixos temáticos. Estes, 
por sua vez, foram elaborados conforme o alinhamento estratégico da 
PMMG com as diretrizes governamentais materializadas no Plano Mineiro 
de Desenvolvimento Integrado 2019-2030 (PMDI). Destarte, conforme 
demonstrado pela figura 1, as ações realizadas pela corporação sempre foram 
calcadas em três núcleos básicos: zela pela instituição; focar no cidadão; e 
otimizar a alocação de recursos.

INTRODUÇÃO1
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Figura 1 - Estratégia da PMMG

Fonte: elaboração própria.

Para tanto, além desta breve introdução, a seção 2 descreverá as ações e 

resultados da PMMG em relação ao eixo Zelar pela Instituição. A seção 3 

versará sobre o eixo Focar no Cidadão, em que se apresentam as atividades 

finalísticas realizadas pela corporação. A seção 4 cuidará das iniciativas de 

suporte, concentradas no eixo Otimizar a Alocação de Recursos. Em seguida, 

apresenta-se uma breve conclusão.
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ZELAR PELA 
INSTITUIÇÃO2 
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As estratégias deste eixo foram calcadas no período avaliado em três ações: 
gestão do efetivo; treinamento da tropa; e comunicação com a sociedade.

2.1  Gestão do efetivo

O efetivo da Polícia Militar é bastante flutuante, pois está sujeito a diversos 
fatores, como falecimento de militar ou civil, pedidos de exoneração, 
transferências para a inatividade, dentre outros. Não obstante, até a data de 
elaboração do presente relatório, a Corporação contava como um efetivo total 
de 37.185 militares, dos quais 35.445 são da ativa e outros 1.740 são militares 
da reserva remunerada designados para o serviço ativo.

Neste quadro, o déficit em relação ao efetivo nominal de 40.024 militares, 
conforme limite prudencial estabelecido, tendo como referência a data de 30 
de setembro de 2021, é de 2.839 militares.

Diante deste contexto, tem sido envidado esforços para recomposição do 
efetivo de militares da Corporação, através da realização de concursos 
públicos, mas a atual situação fiscal do estado sem se apresentado como um 
fator dificultador. Mesmo diante de tais dificuldades foi aprovado recentemente 
pela Câmara de Orçamento e Finanças (COFIN) autorização para a realização 
de concurso para inclusão de 1.887 novos militares, conforme distribuição da 
tabela 4:

Tabela 1 – Previsão de inclusão de militares na PMMG em 2022

CURSO VAGAS UNIDADE INÍCIO LETIVO FORMATURA
CFO 120 EFO -----1 -----

EADO 30 EFO -----2 -----
CFSD QPPM/RMBH 718 EFSD

fev/22 nov/22CFSD QPPM/INTERIOR

60 4ª RPM
60 5ª RPM
40 6ª RPM
75 7ª RPM
75 8ª RPM
60 9ª RPM
30 10ª RPM
60 11ª RPM
60 12ª RPM
40 13ª RPM
75 14ª RPM
75 15ª RPM
30 16ª RPM
75 17ª RPM
75 18ª RPM
45 19ª RPM

935 CIAS ET
CFSD QPE 84 EFSD -----3 -----

TOTAL 1.8874

Fonte: Assessoria Estratégica de Pessoal (PM1), PMMG, 2022.

1  Iniciado em março de 2022.
2  Curso concluído em 14 de junho de 2022.
3  Previsão de início em 2022 e formatura em 2022.
4  Foram incluídos 1.492, restando pendentes 392 vagas do Curso de Formação 
de Soldados. A previsão é que sejam incluídos em agosto de 2022.
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Com as inclusões realizadas e previstas para o ano de 2022, a perspectiva 
é que 4.123 militares tenham sido incluídos na corporação no período de 
2019-2022, mitigando a forte evasão provocada pela reforma da previdência 
ocorrida no final de 2019.

Há estudos em andamento para planejamento das inclusões no período 
2023-2027, próximo quadriênio de gestão governamental.

2.2  Treinamento profissional

No sentido de garantir sempre a melhor prestação de serviços, a Polícia Militar 
mantém uma estratégia de treinamento continuado dos seus profissionais. 
Há um portfólio de cursos que oferece aos militares conhecimentos em 
diversas áreas de interesse da corporação. Neste contexto, vale destacar os 
seguintes dados, referentes ao período de janeiro a maio de 2022:

a) 120 militares concluintes do Curso de Multiplicador de Direitos 
Humanos (DDHH);

b) 3.930 militares submetidos ao Treinamento Policial Básico (TPB);

c) 210 militares treinados em Prevenção à Violência Doméstica (PVD) 
durante as atividades do Curso de Formação de Sargentos (CFS).

Todos os cursos e treinamentos são focalizados na promoção da excelência 
da prestação de serviços pela Polícia Militar ao cidadão mineiro, sempre 
fundamento no respeito, na ética e nos direitos humanos.

2.3  Comunicação com a sociedade

Buscando atingir o objetivo estratégico de tornar o trabalho da Polícia Militar 
mais conhecido pela população, a corporação, em parceria com a iniciativa 
privada, produziu uma série documental sobre o dia a dia dos militares da 
corporação.

Neste sentido, foi lançada a série “Segunda Pele”, voltada para as plataformas 
de streaming.
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Figura 2 – Peça publicitária série “Segunda Pele”

Fonte: Diretoria de Comunicação Organizacional/PMMG, 2022.

Inspirada em diversas ocorrências, e principalmente, na vida cotidiana dos 
policiais, a série tem o objetivo de valorizar estas pessoas que dedicam suas 
vidas a servir a comunidade, mesmo com o risco iminente de perderem a 
vida.

A série foi lançada na plataforma YouTube em 20 de abril de 2022, em um 
total de 6 episódios, e tem sido sucesso de público, com milhares mais de 155 
mil visualizações até a data de conclusão deste relatório.
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FOCAR NO  
CIDADÃO3
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Passado o período mais crítico da pandemia de COVID-19, havendo inclusive 
a revogação da Situação de Emergência de Saúde Pública, a Polícia Militar 
permanece se conformando à realidade pós-pandemia, sem perder o foco 
em suas ações ordinárias, mas investindo em inovação nos seus processos 
e serviços.

Neste diapasão, persistem os investimentos na prevenção à violência 
doméstica contra a mulher, na segurança em área rural e na prevenção à 
criminalidade violenta.

3.1  Expansão do serviço de Patrulha de Prevenção à Violência 
Doméstica

No tocante à Prevenção da Violência Doméstica, igualmente diversas ações 
de aperfeiçoamento do serviço e treinamento da tropa envolvida. Destaca-se 
dentre as ações realizadas:

a) Treinamento de 38.393 militares em prevenção ao feminicídio e à 
violência doméstica, via curso à distância;

b) Introdução do curso de Prevenção à Violência Doméstica nos Cursos 
de Formação de Soldados e de Sargentos, com duração de 32 horas-
aula.

Destaca-se ainda a inauguração da 1ª Central de Monitoramento de Violência 
Doméstica e Familiar do país, ocorrida em abril do corrente ano. A iniciativa é 
fruto de parceria com o Ministério da Mulher, Família e Direitos Humanos, que 
aportou cerca de 2 Milhões de Reais para investimento, e com o Tribunal de 
Justiça de Minas Gerais e Ministério Público do Estado de Minas Gerais, que 
fornecerão dados e informações para alimentar a central de monitoramento.
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Figura 3 – Inauguração Central de Monitoramento de  
Violência Doméstica e Familiar na PMMG

    Fonte: DOp/PMMG, 2022.

Além dos investimentos em treinamento, tem sido mantido o compromisso 
de expansão do serviço para todo o estado. De 2019 para 2022 o número 
de municípios atendidos passou de 25 para 133, uma expansão de 432% até 
maio de 2022 (Gráf. 1):

Gráfico 1 – Número de municípios atendidos pelo serviço  
de PPVD – 2019 a 2023

Fonte: DOp/PMMG, 2022.
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A perspectiva é que até o final de 2023 164 municípios contem com o serviço 
de PPVD, correspondendo a 19,22% do total de municipalidades de todo o 
estado de Minas Gerais.

Como resultado das intervenções realizadas, o nível de serviço da PPVD 
tem se elevado cada vez mais, segundo é possível se verificar pelo gráfico 
2 em que se constata uma elevação no número de atendimentos de 40,3% 
e 104,7% no número de visitas realizadas, considerando o período de 2019 a 
2021, sendo que 2022 continua com tendência de elevação das capacidades 
de atendimento.

Gráfico 2 - Atendimento das Patrulhas de Prevenção à Violência Doméstica 
em Minas Gerais – 2019 a 2022

Fonte: DOp/PMMG, 2022.
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O serviço tem se mostrado como uma importante ferramenta de suporte 
à política de proteção às mulheres no âmbito estadual, sendo mais uma 
iniciativa na busca de aumentar a sensação de segurança das mineiras, em 
qualquer das suas atividades cotidianas.

3.2  Investimento na segurança do campo

Como parte da estratégia de fortalecimento do policiamento em área 
rural, a Polícia Militar está investindo no desenvolvimento de um aplicativo 
para potencializar o planejamento, execução, coordenação e controle das 
atividades de polícia ostensiva no campo.

O citado aplicativo contará com um investimento aproximado de 2 Milhões de 
Reais e conterá diversas funcionalidades, dentre as quais:

a) Cadastro de Endereços Rurais

O app terá a opção de cadastramento de endereços rurais, 
sincronizados diretamente com o servidor. Em caso de falta de sinal 
de internet, os dados serão armazenados no dispositivo e enviados 
em lote, assim que receber o sinal novamente;

b) Sincronismo com aplicações GEOPM MUB e Mapacad

Ocorrerá a sincronização dos atuais 235.000 endereços já existentes 
na plataforma GeoPM MUB com o aplicativo Patrulha Rural;

c) Cadastro de Redes de Proteção Rural

Funcionalidade para cadastramento de Redes de Proteção Rural e 
utilização pelas unidades;

d) Cadastro de Visitas às propriedades 

Funcionalidade para o cadastramento de visitas efetuadas pelas 
Patrulhas Rurais a fim de levantar informações sobre as propriedades 
como: inclusão na Rede, atividades desenvolvidas, maquinários, 
veículos e funcionários;

e) Mapeamento de Estradas Rurais

Cadastro das coordenadas das estradas rurais através de 
dispositivo GPS, o qual coletará coordenadas geográficas a partir 
da movimentação do veículo, sendo possível efetuar pausa no 
levantamento e continuação, para conclusão;

f) Mapas para visualização dos dados

Visualização dos Endereços e Estradas Rurais de maneira espacial, 
utilizando Base Map do GeoPM MUB e/ou Open Street Map, para 
consultas e melhor planejamento;
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g) Sincronismo das estradas mapeadas com aplicações GEOPM

As coordenadas das estradas levantadas serão enviadas para 
homologação por equipe da AT-SISP, para posterior carregamento no 
GeoPM MUB;

h) Sistema de gestão/controle/relatórios do Patrulha Rural versão 
WEB

Sistema de gestão e controle de dados predefinidos para utilização do 
App Patrulha Rural, além da geração de relatórios diversos. Dentre os 
relatórios criados, cita-se a extração da produtividade por Unidade e 
por militar específico (“Ranking”);

i) Integração com o MGApp

Integração com o aplicativo MG app, para acesso pelo público externo, 
os quais terão condições de efetuar os cadastros de seus respectivos 
imóveis rurais, com as devidas coordenadas reconhecidas via satélite, 
no ato do cadastro, com a finalidade de agilizar o atendimento policial, 
se necessário.

A aplicação encontra-se em fase de desenvolvimento e a estima é que esteja 
totalmente funcional no prazo de 24 meses.

3.3  Resultados à sociedade

Como mencionado, a PMMG mantém seu trabalho diuturno com a finalidade 
de contribuir para a redução da criminalidade violenta e para o aumento da 
sensação de segurança em Minas Gerais.

Destarte, no 1º semestre de 2022 foram alcançados números expressivos 
relacionados à produtividade da corporação.

Figura 4 - Síntese de serviços executados pela Polícia Militar –  
Janeiro a Maio/2022

Fonte: CINDS, 2022. Ref. Jan. a Mai. 2022.
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O desempenho nos indicadores de esforço retromencionados tem se refletido 
nos indicadores finalísticos de resultado do Polícia Militar, visto que no mesmo 
período de análise, a redução do número de crimes violentos é de 6,52% e 
no número de roubos é de 6,48%, conforme demonstrado pelo infográfico 
seguinte:

Figura 5 – Infográfico PM em Números

Fonte: CINDS, 2022. Ref. Jan. a Mai. 2022.

Mesmo diante dos desafios impostos pelo retorno de várias atividades 
presenciais após o pior período da pandemia da COVID-19, a Polícia Militar 
não tem medido esforços para manter Minas Gerais na posição de 1º lugar 
nos indicadores de segurança pública em âmbito nacional, figurando como 
o estado mais seguro do Brasil.
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OTIMIZAR A 
ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

4
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A terceira linha mestra da estratégia da PMMG é a otimização da alocação 
de recursos postos à disposição da corporação, incluindo sua logística e seus 
recursos orçamentários e financeiros. Esta seção tem por objetivo detalhar 
como a organização tem atuado neste contexto.

4.1  Entregas previstas para 2022

Diante da escassez de recursos para investimento, a PMMG desenvolveu 
diversas estratégicas com vistas à captação de recursos para atendimento 
de projetos institucionais, dentre as quais se destacam:

a) Publicação anual do portfólio de projetos para emendas parlamentares 
federais e estaduais;

b) Presença da Assessoria da Polícia Militar em Brasília e na Assembleia 
Legislativa;

c) Capacitação com Comandantes dos diversos níveis para disseminar 
informações sobre captação de recursos por meio de emendas 
parlamentares e outras fontes de captação;

d) Reuniões periódicas com todos os Chefes das Seções de Logística 
das Unidades de Direção Intermediária da PMMG para alinhamentos 
sobre estratégicas de captação de recursos e execução dos recursos 
captados;

e) Contatos permanentes com os assessores dos parlamentares 
federais e estaduais.

As ações resultaram em captações diversas de recursos, dentre as quais 
destacamos as seguintes:

a) 56,6 milhões de reais captados através de emendas parlamentares 
estaduais, os quais estão sendo aplicados na aquisição de diversos 
itens importantes para a potencialização das ações da PMMG, cuja 
previsão entrega é para 2022, tais como:

- 9 obras para construção e melhoria de aquartelamentos;

- 260 coletes balísticos para proteção do policial-militar;

- 142 viaturas 4x2 e 4x4;

- 65 pistolas de emissão de impulsos elétricos (PEIE); e

- 29 motocicletas;

- Itens para digitalização da rede de rádio.
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b) 220,6 Milhões de Reais oriundos de Termo de Descentralização de 
Crédito Orçamentário (TDCO) da Secretaria de Estado da Educação, 
aplicados da seguinte forma:

- R$ 180,3 Milhões em obras em todas as Unidades do CTPM e 
aquisição de kits de tecnologia (câmeras, computadores etc.) e 
viaturas administrativas e ônibus;

- R$ 33,1 Milhões em treinamentos, seminários e materiais didáticos, 
aquisição 75 viaturas PROERD, 79 viaturas para o Patrulhamento 
Escolar, além de notebooks e computadores;

- R$ 7,2 Milhões para aquisição de 16 caminhonetes, 1 ônibus, 
notebooks e projetores e obras na Ecolândia.

c) Além dos investimentos realizados com recursos de emendas 
parlamentares supramencionados, foram entregues no 1º semestre 
de 2022 os seguintes itens:

- 3 Milhões de Reais em armamentos e equipamentos;

- 2,6 Milhões de Reais em Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo 
(IMPO);

- 3,3 Milhões de Reais para implantação de projeto-piloto de câmeras 
corporais para suporte ao policiamento ostensivo;

- 8.438 coletes balísticos, com investimento de 17 Milhões de Reais;

- Implantação de novos postos orgânicos de combustíveis, com 
investimento de 6 Milhões de Reais;

- 16 obras de reforma e construção de unidades, com investimento 
de 18,1 Milhões de Reais;

- 1.406 viaturas, com investimento de 172,2 Milhões de Reais;

- 1.969 pistolas de emissão de impulso elétrico (PEIE), com 
investimento de 10,5 Milhões de Reais;

Além dos investimentos supra, ainda há ações em curso para aumento das 
capacidades do serviço d Patrulha Rural, conforme a seguir:

a) 167 viaturas caminhonetes 4X4 entregues em 117 cidades de médio e 
pequeno porte;

b) 1.254 viaturas tipo SW, 4X2 e SUV entregues em 778 cidades de médio 
e pequeno porte;

c) 127,3 Milhões de Reais investidos no Policiamento Rural de 2019-
2022.
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4.2  Fontes dos Recursos

A previsão é que a Polícia Militar entregue ao longo de 2022 investimentos da 
ordem de 429,9 Milhões de Reais oriundos das seguintes fontes:

a) 108,9 Milhões de Reais oriundos de parceria celebrada entre PMMG 
e SEE, através de TDCO;

b) 107 Milhões de Reais do acordo firmado com a Vale em virtude do 
desastre de Brumadinho;

c) 94,1 Milhões de Reais de emendas federais, Fundo Nacional de 
Segurança Pública e Convênios Federais;

d) 56,6 Milhões de Reais em recursos de emendas parlamentares 
estaduais

e) 35,9 Milhões de Reais do Tesouro Estadual, FUNEMP e demais 
convênios; e

f) 29,1 Milhões de Reais do TAC com a Seguradora Líder.

4.3  Investimento em sustentabilidade

Um dos objetivos estratégicos estabelecidos pela Polícia Militar para o 
período de 2020-2023 é o otimizar a utilização de recursos.

Neste contexto, aproveitando as condições naturais favoráveis do estado de 
Minas Gerais, foi concebido o projeto de instalação de usinas solares em 
unidades da corporação, com o objetivo de reduzir os custos com o consumo 
de energia elétrica e tornar estas instalações mais sustentáveis.

Atualmente, 7 unidades da corporação já contam com usinas solares, 
chegando a alcançar economia da ordem de 98,8% nos gastos com energia 
elétrica.

A previsão é que até o 1º semestre de 2023 sejam instaladas 20 usinas 
solares nas unidades do Colégio Tiradentes, que gerarão energia suficiente 
para alimentar as 30 unidades da rede de ensino da Polícia Militar.

O investimento estimado é de 12 Milhões de Reais, que resultarão na geração 
de 270 MWh/mês, suficientes para abastecer 124 residências, 24 horas por 
dia, durante 1 mês.
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CONSIDERAÇÕES  
FINAIS5
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Mesmo diante do arrefecimento da pandemia do COVID-19, denota-se 
que apesar da ocorrência de um desastre de grande proporção, a PMMG 
agiu de forma rápida e eficiente no que tange à estruturação dos esforços 
para contenção da crise e planejamento das ações que lhe são afetas 
constitucionalmente e ainda de apoio a outros órgãos do Estado.

Todas as Unidades da atividade meio e fim da Instituição foram envolvidas 
para o cumprimento das missões descritas, principalmente no que diz 
respeito ao apoio às ações das autoridades de saúde, nos níveis estadual e 
municipal, considerando as características da crise enfrentada.

Ademais, coube também à Polícia Militar além das atividades diretamente 
de polícia ostensiva atuar em apoio aos outros órgãos com atividades como 
ações humanitárias, apoio a outros órgãos na garantia do poder de polícia 
administrativa, escoltas de equipamentos e insumos hospitalares.

Ao fim e ao cabo, a Polícia Militar tem dado desde o início da pandemia e 
assim permanece, pois esta não terminou, demonstrações de sua vocação 
histórica de servir ao povo mineiro, diuturnamente, sempre em busca da 
excelência, sem nunca perder o foco no cuidado com o seu maior patrimônio: 
o servidor da Corporação.

O presente relatório é, portanto, apenas parcial, pois as atividades continuam 
em franca execução, 24 horas por dia, 7 dias por semana, em todos os 
municípios de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 01 de julho de 2022.

                
RODRIGO SOUSA RODRIGUES, CEL PM

COMANDANTE-GERAL






