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INTRODUCAO

O presente relatorio foi elaborado para prestar informacoes a Assembleia
Legislativa de Minas Gerais (ALMG] no contexto do programa “Assembleia
Fiscaliza”, relativo ao 1° ciclo do ano de 2022, o qual abarcara o periodo de
Janeiro a maio do mencionado ano.

Seguindo a mesma estrutura do Ultimo relatério, nesta edicdo as acoes e
resultados serao apresentados novamente por eixos tematicos. Estes,
por sua vez, foram elaborados conforme o alinhamento estratégico da
PMMG com as diretrizes governamentais materializadas no Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado 2019-2030 (PMDI). Destarte, conforme
demonstrado pelafigura 1, as acoes realizadas pela corporacao sempre foram
calcadas em trés nucleos basicos: zela pela instituicao; focar no cidadao; e
otimizar a alocacao de recursos.
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PMDI 2019-2030

Bandeiras

Governo eficiente e inovador a
servico das pessoas

Governo focado em suas
responsabilidades essenciais
Objetivos estratégicos

Ser um estado simples, eficiente,
transparente e inovador.

Aumentar a seguranca e a sensacao de
seguranca.

Ser o melhor destino turistico cultural do
Brasil.

Ser o estado mais competitivo e mais facil
de se empreender o Brasil, em
agronegocio, industria e servicos,
propiciando ambiente para maior geragao
de emprego e renda.

S

Figura 1 - Estratégia da PMMG

PE 2020-2023 NUCLEO DAS AQ()ES
Objetivos Estratégicos
Contribuir para a redugédo do Zelar pela institui géo
crime violento no Estado de

Minas Gerais.

Contribuir para a melhoria da
sensacdo de seguranga no
Estado.

Promover a implementacgao e o
aperfeicoamento de tecnologias
e sistemas de suporte as
atividades meio e fim.

Focar no cidadao

Garantir o efetivo necessario ao
cumprimento da missao
institucional.

Otimizar a alocacao de

tecnologico adequados ao recursos
cumprimento da missao
institucional.

Prover suporte logistico e

Fonte: elaboracao propria.

Para tanto, além desta breve introducao, a secdo 2 descrevera as acoes e

resultados da PMMG em relacao ao eixo Zelar pela Instituicao. A secao 3

versara sobre o eixo Focar no Cidadao, em que se apresentam as atividades

finalisticas realizadas pela corporacdo. A secao 4 cuidara das iniciativas de

suporte, concentradas no eixo Otimizar a Alocacao de Recursos. Em seguida,

apresenta-se uma breve conclusao.

ASSEMBLEIA FISCALIZA RELATORIO DE ACOES E RESULTADOS - 1° SEMESTRE 2022



POLICIA

MILITAR

EEEEEEEEEEEEE

ZELAR PELA
INSTITUICAO

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS



POLICIA
MILITAR

DE MINAS GERAIS

As estratégias deste eixo foram calcadas no periodo avaliado em trés acdes:
gestao do efetivo; treinamento da tropa; e comunicacao com a sociedade.

2.1 Gestao do efetivo

O efetivo da Policia Militar é bastante flutuante, pois esta sujeito a diversos
fatores, como falecimento de militar ou civil, pedidos de exoneracao,
transferéncias para a inatividade, dentre outros. Nao obstante, até a data de
elaboracao do presente relatério, a Corporacdo contava como um efetivo total
de 37.185 militares, dos quais 35.445 sao da ativa e outros 1.740 sao militares
da reserva remunerada designados para o servico ativo.

Neste quadro, o déficit em relacdo ao efetivo nominal de 40.024 militares,
conforme limite prudencial estabelecido, tendo como referéncia a data de 30
de setembro de 2021, é de 2.839 militares.

Diante deste contexto, tem sido envidado esforcos para recomposicao do
efetivo de militares da Corporacao, através da realizacdo de concursos
publicos, mas a atual situacao fiscal do estado sem se apresentado como um
fatordificultador. Mesmo diante de tais dificuldades foi aprovado recentemente
pela Camara de Orcamento e Financas (COFIN] autorizacdo para a realizacao
de concurso para inclusao de 1.887 novos militares, conforme distribuicao da
tabela 4:

Tabela 1 - Previsao de inclusao de militares na PMMG em 2022

CURSO VAGAS UNIDADE INICIO LETIVO FORMATURA
CFO 120 EFO - L ———
EADO 30 EFO - 2

CFSD QPPM/RMBH 718 EFSD

60 43 RPM
60 528 RPM
40 62 RPM
75 78 RPM
75 82 RPM
60 92 RPM
30 102 RPM
60 112 RPM fev/22 nov/22

CFSD QPPM/INTERIOR 40 123 RPM
40 132 RPM
75 143 RPM
75 152 RPM
30 162 RPM
75 172 RPM
75 182 RPM
45 192 RPM
935 CIAS ET

CESD QPE 84 EFSD - S e
TOTAL 1.887%

Fonte: Assessoria Estratégica de Pessoal [PM1], PMMG, 2022.

1 Iniciado em marco de 2022.

2 Curso concluido em 14 de junho de 2022.

3 Previsao de inicio em 2022 e formatura em 2022.

4 Foram incluidos 1.492, restando pendentes 392 vagas do Curso de Formacao
de Soldados. A previsao é que sejam incluidos em agosto de 2022.
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Com as inclusdes realizadas e previstas para o ano de 2022, a perspectiva
é que 4.123 militares tenham sido incluidos na corporacao no periodo de
2019-2022, mitigando a forte evasao provocada pela reforma da previdéncia
ocorrida no final de 2019.

Ha estudos em andamento para planejamento das inclusoes no periodo

2023-2027, préximo quadriénio de gestao governamental.

2.2  Treinamento profissional

No sentido de garantirsempre a melhor prestacao de servicos, a Policia Militar
mantém uma estratégia de treinamento continuado dos seus profissionais.
Ha& um portfélio de cursos que oferece aos militares conhecimentos em
diversas areas de interesse da corporacao. Neste contexto, vale destacar os

sequintes dados, referentes ao periodo de janeiro a maio de 2022:

a) 120 militares concluintes do Curso de Multiplicador de Direitos
Humanos (DDHH];

b) 3.930 militares submetidos ao Treinamento Policial Basico (TPBJ;

c) 210 militares treinados em Prevencao a Violéncia Doméstica (PVD)

durante as atividades do Curso de Formacao de Sargentos (CFS).

Todos os cursos e treinamentos sao focalizados na promocao da exceléncia
da prestacdo de servicos pela Policia Militar ao cidadao mineiro, sempre

fundamento no respeito, na ética e nos direitos humanos.

2.3 Comunicacao com a sociedade

Buscando atingir o objetivo estratégico de tornar o trabalho da Policia Militar
mais conhecido pela populacao, a corporacao, em parceria com a iniciativa
privada, produziu uma série documental sobre o dia a dia dos militares da

corporacao.

Neste sentido, foi lancada a série “Seqgunda Pele”, voltada para as plataformas
de streaming.

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS



POLICIA
MILITAR

DE MINAS GERAIS

Figura 2 - Peca publicitéria série “Segunda Pele”
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Fonte: Diretoria de Comunicacao Organizacional/PMMG, 2022.

Inspirada em diversas ocorréncias, e principalmente, na vida cotidiana dos
policiais, a série tem o objetivo de valorizar estas pessoas que dedicam suas
vidas a servir a comunidade, mesmo com o risco iminente de perderem a

vida.

A série foi lancada na plataforma YouTube em 20 de abril de 2022, em um
total de 6 episoddios, e tem sido sucesso de publico, com milhares mais de 155

mil visualizacdes até a data de conclusao deste relatdrio.
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Passado o periodo mais critico da pandemia de COVID-19, havendo inclusive
a revogacao da Situacao de Emergéncia de Saude Publica, a Policia Militar
permanece se conformando a realidade pds-pandemia, sem perder o foco
em suas acoes ordinarias, mas investindo em inovacao nos Seus processos

e Servicos.

Neste diapasdo, persistem os investimentos na prevencao a violéncia
doméstica contra a mulher, na seguranca em area rural e na prevencao a

criminalidade violenta.

3.1 Expansao do servico de Patrulha de Prevencao a Violéncia
Doméstica

No tocante a Prevencao da Violéncia Doméstica, igualmente diversas acoes
de aperfeicoamento do servico e treinamento da tropa envolvida. Destaca-se
dentre as acoes realizadas:

a) Treinamento de 38.393 militares em prevencdo ao feminicidio e a
violéncia doméstica, via curso a distancia;

b) Introducao do curso de Prevencao a Violéncia Doméstica nos Cursos
de Formacao de Soldados e de Sargentos, com duracao de 32 horas-

aula.

Destaca-se ainda a inauguracao da 12 Central de Monitoramento de Violéncia
Doméstica e Familiar do pais, ocorrida em abril do corrente ano. A iniciativa ¢
fruto de parceria com o Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos, que
aportou cerca de 2 Milhdes de Reais para investimento, e com o Tribunal de
Justica de Minas Gerais e Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, que

fornecerao dados e informacoes para alimentar a central de monitoramento.
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Figura 3 - Inauguracao Central de Monitoramento de
Violéncia Doméstica e Familiar na PMMG
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Fonte: DOp/PMMG, 2022.

Além dos investimentos em treinamento, tem sido mantido o compromisso

de expansao do servico para todo o estado. De 2019 para 2022 o ndmero

de municipios atendidos passou de 25 para 133, uma expansao de 432% até
maio de 2022 (Graf. 1):

Grafico 1 - NUumero de municipios atendidos pelo servico
de PPVD - 2019 a 2023

200

150

100

50

164 *

133

25

2019 2022 2023

® Municipios

Fonte: DOp/PMMG, 2022.
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A perspectiva é que até o final de 2023 164 municipios contem com o servico
de PPVD, correspondendo a 19,22% do total de municipalidades de todo o

estado de Minas Gerais.

Como resultado das intervencoes realizadas, o nivel de servico da PPVD
tem se elevado cada vez mais, segundo é possivel se verificar pelo grafico
2 em que se constata uma elevacao no nimero de atendimentos de 40,3%
e 104,7% no numero de visitas realizadas, considerando o periodo de 2019 a

2021, sendo que 2022 continua com tendéncia de elevacao das capacidades

de atendimento.

Grafico 2 - Atendimento das Patrulhas de Prevencao a Violéncia Doméstica

em Minas Gerais - 2019 a 2022

POLICIA

Vitimas Alcancadas

14523
12184

10352

5858

2019 2020 2021 2022*

Visitas Realizadas pela PPVD

58506

28582

43352
23699

2019 2020 2021 2022*

Fonte: DOp/PMMG, 2022.
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O servico tem se mostrado como uma importante ferramenta de suporte
a politica de protecao as mulheres no dmbito estadual, sendo mais uma
iniciativa na busca de aumentar a sensacao de seguranca das mineiras, em
qualquer das suas atividades cotidianas.

3.2 Investimento na seguranca do campo

Como parte da estratégia de fortalecimento do policiamento em area
rural, a Policia Militar esta investindo no desenvolvimento de um aplicativo
para potencializar o planejamento, execucao, coordenacao e controle das
atividades de policia ostensiva no campo.

O citado aplicativo contara com um investimento aproximado de 2 Milhdes de
Reais e contera diversas funcionalidades, dentre as quais:

a) Cadastro de Enderecos Rurais

O app terd a opcao de cadastramento de enderecos rurais,
sincronizados diretamente com o servidor. Em caso de falta de sinal
de internet, os dados serao armazenados no dispositivo e enviados
em lote, assim que receber o sinal novamente;

b) Sincronismo com aplicacoes GEOPM MUB e Mapacad
Ocorrera a sincronizacao dos atuais 235.000 enderecos ja existentes
na plataforma GeoPM MUB com o aplicativo Patrulha Rural;

c) Cadastro de Redes de Protecao Rural
Funcionalidade para cadastramento de Redes de Protecao Rural e
utilizacao pelas unidades;

d) Cadastro de Visitas as propriedades

Funcionalidade para o cadastramento de visitas efetuadas pelas
Patrulhas Rurais a fim de levantar informacoes sobre as propriedades
como: inclusdo na Rede, atividades desenvolvidas, maquinarios,
veiculos e funcionarios;

e) Mapeamento de Estradas Rurais

Cadastro das coordenadas das estradas rurais através de
dispositivo GPS, o qual coletard coordenadas geogréficas a partir
da movimentacao do veiculo, sendo possivel efetuar pausa no
levantamento e continuacao, para conclusao;

f) Mapas para visualizacao dos dados

Visualizacao dos Enderecos e Estradas Rurais de maneira espacial,
utilizando Base Map do GeoPM MUB e/ou Open Street Map, para
consultas e melhor planejamento;

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS
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g) Sincronismo das estradas mapeadas com aplicacoes GEOPM

As coordenadas das estradas levantadas serao enviadas para
homologacao por equipe da AT-SISP, para posterior carregamento no
GeoPM MUB;

h) Sistema de gestdao/controle/relatérios do Patrulha Rural versao
WEB

Sistema de gestao e controle de dados predefinidos para utilizacao do
App Patrulha Rural, além da geracao de relatérios diversos. Dentre os
relatorios criados, cita-se a extracao da produtividade por Unidade e
por militar especifico ("Ranking”);

i) Integracao com o MGApp

Integracao com o aplicativo MG app, para acesso pelo publico externo,
0s quais terao condicoes de efetuar os cadastros de seus respectivos
imoveis rurais, com as devidas coordenadas reconhecidas via satélite,
no ato do cadastro, com a finalidade de agilizar o atendimento policial,
se necessario.

A aplicacao encontra-se em fase de desenvolvimento e a estima é que esteja
totalmente funcional no prazo de 24 meses.

3.3 Resultados a sociedade

Como mencionado, a PMMG mantém seu trabalho diuturno com a finalidade
de contribuir para a reducao da criminalidade violenta e para o aumento da
sensacao de seguranca em Minas Gerais.

Destarte, no 1° semestre de 2022 foram alcancados nUmeros expressivos
relacionados a produtividade da corporacao.

Figura 4 - Sintese de servicos executados pela Policia Militar -
Janeiro a Maio/2022

4,472
Pristes/apre
& ensbesde
autores de
crimes
violentos

Fonte: CINDS, 2022. Ref. Jan. a Mai. 2022.
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0O desempenho nos indicadores de esforco retromencionados tem se refletido
nos indicadores finalisticos de resultado do Policia Militar, visto que no mesmo
periodo de analise, a reducdo do nimero de crimes violentos ¢é de 6,52% e
no numero de roubos é de 6,48%, conforme demonstrado pelo infografico
seguinte:

Figura 5 - Infografico PM em Numeros

POLICIA
PMMG r MILITAR

E]NUH}EROS 01JAN a 31MAI 2022

R & @ A

4,42%  648%  12,87%  -6.52%

VITIMAS DE VIOLENCIA ROUBOS ESTUPROS CRIMES
DOMESTICA CONSUMADOS CONSUMADOS VIOLENTOS

Fonte: CINDS, 2022. Ref. Jan. a Mai. 2022.

Mesmo diante dos desafios impostos pelo retorno de varias atividades
presenciais apos o pior periodo da pandemia da COVID-19, a Policia Militar
nao tem medido esforcos para manter Minas Gerais na posicao de 1° lugar
nos indicadores de seguranca publica em ambito nacional, figurando como
o estado mais seguro do Brasil.
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A terceira linha mestra da estratégia da PMMG é a otimizacao da alocacao

de recursos postos a disposicao da corporacao, incluindo sua logistica e seus

recursos orcamentarios e financeiros. Esta secao tem por objetivo detalhar

como a organizacao tem atuado neste contexto.

4.1

Entregas previstas para 2022

Diante da escassez de recursos para investimento, a PMMG desenvolveu

diversas estratégicas com vistas a captacao de recursos para atendimento

de projetos institucionais, dentre as quais se destacam:

a)

b)

d)

e)

Publicacdoanualdo portféliode projetos paraemendas parlamentares
federais e estaduais;

Presenca da Assessoria da Policia Militar em Brasilia e na Assembleia
Legislativa;

Capacitacao com Comandantes dos diversos niveis para disseminar
informacdes sobre captacdao de recursos por meio de emendas

parlamentares e outras fontes de captacao;

Reunioes periddicas com todos os Chefes das Secoes de Logistica
das Unidades de Direcado Intermediaria da PMMG para alinhamentos
sobre estratégicas de captacao de recursos e execucao dos recursos
captados;

Contatos permanentes com os assessores dos parlamentares
federais e estaduais.

As acoes resultaram em captacoes diversas de recursos, dentre as quais

destacamos as seguintes:

a)

56,6 milhoes de reais captados através de emendas parlamentares
estaduais, os quais estao sendo aplicados na aquisicao de diversos
itens importantes para a potencializacao das acdes da PMMG, cuja
previsao entrega é para 2022, tais como:

- 9 obras para construcao e melhoria de aquartelamentos;
- 260 coletes balisticos para protecao do policial-militar;

- 142 viaturas 4x2 e 4x4;

- 65 pistolas de emissdo de impulsos elétricos (PEIE); e

- 29 motocicletas;

- ltens para digitalizacao da rede de radio.

POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS



b) 220,6 Milhoes de Reais oriundos de Termo de Descentralizacao de

Crédito Orcamentario (TDCO) da Secretaria de Estado da Educacao,

aplicados da seguinte forma:

R$ 180,3 Milhdes em obras em todas as Unidades do CTPM e
aquisicdo de kits de tecnologia (cdmeras, computadores etc.] e
viaturas administrativas e 6nibus;

R$ 33,1 Milhées em treinamentos, seminarios e materiais didaticos,
aquisicao 75 viaturas PROERD, 79 viaturas para o Patrulhamento

Escolar, além de notebooks e computadores;

R$ 7,2 Milhdes para aquisicdo de 16 caminhonetes, 1 6nibus,

notebooks e projetores e obras na Ecolandia.

c) Além dos investimentos realizados com recursos de emendas

parlamentares supramencionados, foram entregues no 1° semestre

de 2022 os seguintes itens:

3 Milhoes de Reais em armamentos e equipamentos;

2,6 Milhoes de Reais em Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo
(IMPQ):

3,3 Milhoes de Reais para implantacao de projeto-piloto de cameras
corporais para suporte ao policiamento ostensivo;

8.438 coletes balisticos, com investimento de 17 Milhoes de Reais;

Implantacdo de novos postos organicos de combustiveis, com
investimento de 6 Milhoes de Reais;

16 obras de reforma e construcao de unidades, com investimento
de 18,1 Milhoes de Reais;

1.406 viaturas, com investimento de 172,2 Milhoes de Reais;

1.969 pistolas de emissdo de impulso elétrico (PEIE), com
investimento de 10,5 Milhoes de Reais;

Além dos investimentos supra, ainda ha acdes em curso para aumento das

capacidades do servico d Patrulha Rural, conforme a seguir:

a) 167 viaturas caminhonetes 4X4 entregues em 117 cidades de médio e

pequeno porte;

b) 1.254 viaturas tipo SW, 4X2 e SUV entregues em 778 cidades de médio

e pequeno porte;

c) 127,3 Milhoes de Reais investidos no Policiamento Rural de 2019-
2022.
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4.2 Fontes dos Recursos

A previsao ¢ que a Policia Militar entregue ao longo de 2022 investimentos da
ordem de 429,9 Milhdes de Reais oriundos das seguintes fontes:

a) 108,9 Milhoes de Reais oriundos de parceria celebrada entre PMMG
e SEE, através de TDCO;

b) 107 Milhoes de Reais do acordo firmado com a Vale em virtude do
desastre de Brumadinho;

c) 94,1 Milhoes de Reais de emendas federais, Fundo Nacional de
Seguranca Publica e Convénios Federais;

d) 56,6 Milhoes de Reais em recursos de emendas parlamentares

estaduais

e) 35,9 Milhoes de Reais do Tesouro Estadual, FUNEMP e demais

convénios: e

f) 29,1 Milhoes de Reais do TAC com a Seguradora Lider.

4.3 Investimento em sustentabilidade

Um dos objetivos estratégicos estabelecidos pela Policia Militar para o
periodo de 2020-2023 é o otimizar a utilizacdo de recursos.

Neste contexto, aproveitando as condicdes naturais favoraveis do estado de
Minas Gerais, foi concebido o projeto de instalacao de usinas solares em
unidades da corporacao, com o objetivo de reduzir os custos com o consumo
de energia elétrica e tornar estas instalacoes mais sustentaveis.

Atualmente, 7 unidades da corporacdo ja& contam com usinas solares,
chegando a alcancar economia da ordem de 98,8% nos gastos com energia
elétrica.

A previsdo é que até o 1° semestre de 2023 sejam instaladas 20 usinas
solares nas unidades do Colégio Tiradentes, que gerarao energia suficiente
para alimentar as 30 unidades da rede de ensino da Policia Militar.

O investimento estimado é de 12 Milhoes de Reais, que resultardo na geracao
de 270 MWh/més, suficientes para abastecer 124 residéncias, 24 horas por
dia, durante 1 més.
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Mesmo diante do arrefecimento da pandemia do COVID-19, denota-se
que apesar da ocorréncia de um desastre de grande proporcao, a PMMG
agiu de forma rapida e eficiente no que tange a estruturacao dos esforcos
para contencao da crise e planejamento das acdes que lhe sao afetas

constitucionalmente e ainda de apoio a outros 6rgaos do Estado.

Todas as Unidades da atividade meio e fim da Instituicao foram envolvidas
para o cumprimento das missoes descritas, principalmente no que diz
respeito ao apoio as acoes das autoridades de saude, nos niveis estadual e
municipal, considerando as caracteristicas da crise enfrentada.

Ademais, coube também a Policia Militar além das atividades diretamente
de policia ostensiva atuar em apoio aos outros 6rgaos com atividades como
acoes humanitarias, apoio a outros érgaos na garantia do poder de policia
administrativa, escoltas de equipamentos e insumos hospitalares.

Ao fim e ao cabo, a Policia Militar tem dado desde o inicio da pandemia e
assim permanece, pois esta nao terminou, demonstracoes de sua vocacao
historica de servir ao povo mineiro, diuturnamente, sempre em busca da
exceléncia, sem nunca perder o foco no cuidado com o seu maior patriménio:
o servidor da Corporacao.

O presente relatério é, portanto, apenas parcial, pois as atividades continuam
em franca execucao, 24 horas por dia, 7 dias por semana, em todos os
municipios de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 01 de julho de 2022.

RODRIGO SOUSA RODRIGUES, CEL PM
COMANDANTE-GERAL
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