
Belo Horizonte - MG
2021

ASSEMBLÉIA FISCALIZA 

RELATÓRIO
DE AÇÕES E RESULTADOS

3º CICLO 2021 





GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Romeu Zema Neto

COMANDANTE GERAL DA PMMG
Cel PM Rodrigo Sousa Rodrigues

CHEFE DO GABINETE MILITAR DO GOVERNADOR
Cel PM Osvaldo de Souza Marques

CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA PMMG
Cel PM Eduardo Felisberto Alves

CHEFE DO GABINETE COMANDO-GERAL 
Cel PM Micael Henrique Silva

CHEFE DA ASSESSORIA ESTRATÉGICA DE PESSOAL (PM1)
Ten Cel PM Maurício José de Oliveira 

CHEFE DA ASSESSORIA ESTRATÉGICA DE INTELIGÊNCIA (PM2)
Ten Cel PM Washington Ferreira dos Santos 

CHEFE DA ASSESSORIA ESTRATÉGICA DE OPERAÇÕES (PM3)
Ten Cel PM Miller França Michalick

CHEFE DA ASSESSORIA ESTRATÉGICA DE LOGÍSTICA E TECNOLOGIA (PM4)
Ten Cel PM Fausto Machado de Oliveira 

CHEFE DA ASSESSORIA ESTRATÉGICA DE COMUNICAÇÃO (PM5)
Ten Cel PM Warley Eustaquio da Silva Almeida

CHEFE DA ASSESSORIA ESTRATÉGICA PLANEJAMENTO E  
GESTÃO ORCAMENTÁRIA (PM6)

Ten Cel PM Helvécio Fraga dos Santos

CHEFE DA ASSESSORIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (ADO) 
Maj PM Marcelo Ribeiro Vilas Boas

PROJETO GRÁFICO E EDITORAÇÃO
1º Sgt QPR Aurélio Rodrigues de Lima 

ADMINISTRAÇÃO

Comando-Geral da Polícia Militar 
Quartel do Comando-Geral da PMMG
Cidade Administrativa Tancredo Neves, Edifício Minas,
Rod. Papa João Paulo II, nº 4143 – 6º Andar, Bairro Serra Verde 
Belo Horizonte – MG – Brasil - CEP 31.630-900





SUMÁRIO

1 INTRODUÇÃO 6

2 CUIDAR DAS PESSOAS 8

   2.1 Proteção ao policial-militar e sua família 10

         2.1.1 Ações adotadas para a garantia da assistência aos militares e dependentes 10

         2.1.2 Ações de comunicação destinadas ao público interno 14

         2.1.3 Distribuição de equipamentos de proteção individual para o efetivo 16

         2.1.4 Ações estruturantes na área de Saúde Mental 17

3 FOCAR NO CIDADÃO 21

   3.1 Ações e operações em área urbana e rural promovidas pela Polícia Militar 22

   3.2 PROERD em casa 25

   3.3 Expansão do serviço de Patrulha de Prevenção à Violência Doméstica 26

4 OTIMIZAR A ALOCAÇÃO DE RECURSOS 28

   4.1 Gestão do Efetivo 29

   4.2 Treinamento profissional 32

   4.3 Captação de recursos extraordinários 33

         4.3.1 Entregas e perspectivas para a Prevenção Violência Doméstica e Patrulha Rural 34

5 CONSIDERAÇÕES FINAIS 36



POLÍCIA MILITAR DE MINAS GERAIS
6

O presente relatório foi elaborado para prestar informações à Assembleia 
Legislativa de Minas Gerais (ALMG) no contexto do programa “Assembleia 
Fiscaliza”, que se encontra no 3º ciclo do ano de 2021, o qual abarcará o 
período de junho a outubro do mencionado ano.

Seguindo as orientações dos documentos de origem enviados à Polícia Militar 
de Minas Gerais (PMMG), o documento está estruturado em duas partes: na 
primeira parte, aborda as ações da Corporação no contexto da pandemia 
do COVID-19, quais sejam as voltadas ao cuidado com seu público interno 
e o apoio a outros órgãos estatais com vistas a garantia da saúde pública e 
da ordem pública. A segunda parte aduz sobre as principais realizações da 
PMMG para além do foco na pandemia.

Diferentemente do último relatório, nesta edição as ações e resultados não 
serão apresentados por área de resultado, mas por eixos temáticos. Estes, 
por sua vez, foram elaborados conforme o alinhamento estratégico da 
PMMG com as diretrizes governamentais materializadas no Plano Mineiro 
de Desenvolvimento Integrado 2019-2030 (PMDI). Destarte, conforme 
demonstrado pela figura 1, as ações realizadas pela corporação sempre foram 
calcadas em três núcleos básicos: cuidar das pessoas; focar no cidadão; e 
otimizar a alocação de recursos.

INTRODUÇÃO11



7
ASSEMBLÉIA FISCALIZA RELATÓRIO DE AÇÕES E RESULTADOS – 3º CICLO 2021

Figura 1 - Estratégia da PMMG

Fonte: elaboração própria.

Para tanto, além desta breve introdução, a seção 2 descreverá as ações e 

resultados da PMMG em relação ao eixo Cuidar das Pessoas, incluindo aí 

as providências no contexto da pandemia do COVID-19. A seção 3 versará 

sobre o eixo Focar no Cidadão, em que se apresentam as atividades 

finalísticas realizadas pela corporação. A seção 4 cuidará das iniciativas de 

suporte, concentradas no eixo Otimizar a Alocação de Recursos. Em seguida, 

apresenta-se uma breve conclusão.
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CUIDAR DAS     
PESSOAS22  
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Neste eixo serão descritas as ações da PMMG para o cuidado das pessoas 

durante a pandemia de COVID-19 e também outras que não estão relacionadas 

com ela, mas que são importantes para melhoria da qualidade de vida família 

policial-militar e da comunidade em geral.

Conforme representado na figura 2 a seguir, as ações da Polícia Militar em 

face da pandemia do COVID-19 foram estruturadas em quatro eixos a saber: 

assistência humanitária a população vulnerável; proteção ao policial-militar; 

potencialização da capacidade operacional; e apoio à SES na distribuição e 

aplicação de vacinas.

Figura 2 - Eixos das ações da Polícia Militar voltadas ao enfrentamento da 
pandemia de COVID-19 

Fonte: elaboração própria.

Nesta seção, será apresentado o detalhamento das ações e resultados 

em cada um destes eixos, devendo-se destacar que muitas delas ainda 

estão andamento mesmo após o período considerado no presente ciclo do 

Assembleia Fiscaliza.

Nestes termos, neste relatório serão detalhadas apenas as ações que 

continuaram após a reunião do 2º ciclo, realizada em junho do corrente ano.
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2.1 	 Proteção ao policial-militar e sua família

2.1.1 	 Ações adotadas para a garantia da assistência aos militares e 
dependentes

Dentre as diversas ações adotadas pela área de saúde para garantir o 
adequado à família policial-militar, destaca-se o esforço para a expansão da 
capacidade operacional da rede de assistência, visando a evitar a ocorrência 
de sobrecarga ou ausência de capacidade de atendimento. Neste diapasão, 
foram realizadas as seguintes ações:

a)	 Ampliação da capacidade do Centro de Terapia Intensiva do Hospital da 
Polícia Militar de 8 para 34 vagas ativas, no ápice da crise pandêmica;

b)	 Manutenção do funcionamento do bloco cirúrgico do Hospital da 
Polícia Militar durante todo o período da pandemia, atendendo as 
cirurgias de emergência, urgência e as cirurgias eletivas consideradas 
essenciais com a realização de mais de 2 mil cirurgias no período;

c)	  Remodelação da Unidade de Internação, resultando em 2.500 
pacientes internados no período de pandemia;

d)	  Reestruturação do Pronto Atendimento, viabilizando a realização de 
mais de 43 mil consultas e a realização de mais de 230.000 exames 
laboratoriais;

e)	  Instalação de uma central de teleatendimento com funcionamento 
de domingo a domingo, mantendo canal direto com os usuários, 
fornecendo informações e disponibilizando resultados de exames 
para Covid-19, evitando com isso o fluxo de pacientes no ambiente 
hospitalar. Essa ação resultou em 34 mil atendimentos até o final de 
outubro de 2021;

f)	 Implantação do acolhimento psicológico por meio de teleatendimento 
de militares com infecção confirmada do COVID-19, sendo realizado 
mais de 3.761 de atendimentos até o final de outubro de 2021;

g)	 Estabelecimento de um protocolo de atendimento de casos urgentes 
no Centro Odontológico, que resultou em mais de 43.000 mil 
procedimentos e 1.800 atendimentos de urgência/emergência;

h)	  Manutenção de suporte pelas Unidades de Atendimento Primário em 
todo o Estado, resultando em mais de 160.000 consultas médicas, 
mais de 26.000 atendimentos odontológicos e 21.000 atendimentos 
psicológicos durante o período da Pandemia;
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i)	  Aquisição de 15 ventiladores pulmonares para reforçar o 
enfrentamento á pandemia e que serão utilizados para renovar 
tecnologicamente os equipamentos do Hospital da Polícia Militar 
após o término da Pandemia;

j)	  Realização de reformas em algumas unidades do sistema de saúde 
da Polícia Militar durante o período da Pandemia, como foram os 
casos de unidades situadas em Belo Horizonte, Manhuaçu, Itabira e 
Ouro Preto;

Como resultado da expansão da capacidade da rede de assistência, somente 
no período de janeiro de 20201 a outubro de 2021, a rede orgânica realizou 
3.406.695 procedimentos e consultas médicas, odontológicas, psicológicas e 
farmacêuticas, conforme demonstrado no gráfico a seguir.

Gráfico 1 - Procedimentos realizados pela rede orgânica  
da PMMG 2020-2021

Fonte: Diretoria de Saúde da PMMG, 1 dez. 2021.

A eficiência da rede orgânica foi um fator determinante para a garantia 
da assistência dos militares e dependentes no período referenciado, 
especialmente no que compreende a pandemia do COVID-19.

1	  Nota: a emergência de saúde pública de interesse nacional decorrente da 
pandemia do COVID-19 é decretada oficialmente no Brasil em 6 de fevereiro de 2020 
pela Lei Nacional nº 13.979, mas em Minas Gerais se deu em 12 de março de 2020 
por meio do Decreto Estadual NE nº 113, sendo considerada, portanto, como data de 
referência para as ações no estado.
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2.1.1.1 Expansão de leitos do Hospital da Polícia Militar

Como tem sido demonstrado pelos diversos estudos na área da saúde, embora 
a mortalidade da síndrome causada pelo novo Coronavírus seja relativamente 
baixa, quando comparada com outras doenças, apresentando uma taxa 
média de 3% dos casos (ANDRADE e MORAIS, 2020)2, a demanda por leitos 
hospitalares para internação de pacientes é significativa, especialmente por 
leitos com equipamentos para assistência respiratória, dado o perfil clínico 
da doença (NORONHA, 2020)3.

Ciente deste quadro, a Diretoria de Saúde da PMMG empreendeu esforços 
para expandir a capacidade assistencial do Hospital da Polícia Militar (HPM), 
de modo a criar condições de assistência adequadas para as vidas do SISAU, 
nos casos de contaminação pelo novo Coronavírus, e possível pressão de 
demanda sobre o sistema. O número de leitos de Unidade de Terapia Intensiva 
(UTI) foi ampliado em 425%, conforme demonstrado pelo gráfico 2, seguinte:

Gráfico 2 - Comparativo do número de leitos de UTI no HPM  
– pré e durante pandemia COVID-19

Fonte: Diretoria de Saúde/PMMG, 2021.

2	  ANDRADE, João Vitor; MORAES, Rayrane Clarah Chaveiro. Mortalidade por 
coronavírus em Minas Gerais. REVISTA PONTO DE VISTA, v. 9, n. 3, p. 146-148, 2020.
3	  NORONHA, Kenya Valeria Micaela de Souza et al. Pandemia por COVID-19 
no Brasil: análise da demanda e da oferta de leitos hospitalares e equipamentos de 
ventilação assistida segundo diferentes cenários. Cadernos de Saúde Pública [online]. 
v. 36, n. 6. Disponível em: <https://doi.org/10.1590/0102-311X00115320>. ISSN 1678-
4464. https://doi.org/10.1590/0102-311X00115320. Acesso em: 06 nov. 2020.
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Para viabilizar a ampliação do número de leitos, foi realizado um estudo 
técnico que propiciou o remanejamento e redistribuição de áreas do hospital, 
incluindo o Pronto Atendimento que foi adaptado para abrigar os novos leitos.

2.1.1.2 Vacinação do público-interno

Buscando levar proteção à tropa durante o período de pandemia, foram 
realizadas iniciativas de vacinação do efetivo. Ainda em 2020, diante da 
inexistência de vacinas contra a COVID-19, foram aplicadas doses da vacina 
contra a gripe (H1N1), de modo a evitar doenças respiratórias e possível 
ingresso do profissional em ambiente hospitalar. Mais recentemente, em 2021, 
agora com a vacina contra a COVID-19 disponível, foi iniciada a campanha 
para prevenção da doença junto à tropa.

2.1.1.2.1 Vacinação contra a gripe

Após a celebração de acordo com o Instituto Butantã, foram disponibilizadas 
15.000 doses de vacina contra a H1N1 para aplicação em militares em todo 
o Estado.

Desta forma, ainda em 2020, foram realizadas campanhas de vacinação 
itinerantes na Região Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), com o 
apoio operacional do HPM e COdont. Levantamento de demanda e controle 
de distribuição de vacinas para as UAPS do interior. Foram realizadas 12 
campanhas itinerantes da (RMBH EM-CPMAB, 52º BPM, 18º BPM, BPMRV, 
COMAVE, 1º BPM, CPC, EFAS, COPOM) e foram disponibilizadas 9.430 doses 
de vacinas para 18 APS no interior do estado.

2.1.1.2.2 Vacinação contra a COVID-19

Após esforços do Comando e apoio do Governo do Estado, os profissionais 
da segurança pública foram incluídos no grupo prioritário para vacinação 
no Programa Nacional de Imunização (PNI), tornando possível dar início ao 
processo de vacinação da tropa da ativa e da reserva designada para o serviço 
ativo.

O planejamento para operacionalização da vacinação foi realizado de forma 
conjunta entre a Polícia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar, por meio da 
Ordem de Serviço nº 01/2021 – DS/AAS. Tendo em vista o número insuficiente 
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de vacinas para imunização de todo o efetivo existente, o público-alvo foi 
estratificado por idade, em ordem decrescente de prioridade, da seguinte 
forma:

a)	 Militares da ativa e reconvocados ao serviço avo com idade igual ou 
superior a 51 anos;

b)	 Militares da ativa e reconvocados ao serviço avo com idade entre 46 
e 50 anos;

c)	 Militares da ativa e reconvocados ao serviço avo com idade entre 41 
e 45 anos;

d)	 Militares da ativa com idade entre 36 e 40 anos;

e)	 Militares da ativa com idade entre 31 e 35 anos;

f)	 Militares da ativa com idade entre 26 e 30 anos;

g)	 Militares da ativa com idade igual ou inferior a 25 anos.

O plano de vacinação encontra-se em plena execução e conforme se verifica 
no Gráfico 4 a seguir, até o dia 31 de outubro de 2021, 95,5% do efetivo, que 
corresponde a 36.695 militar, foi vacinado com a 1ª dose, enquanto 78,5%, 
equivalentes a 30.082 militares, já recebeu a 2ª dose, estando, portanto, 
totalmente imunizados.

Considerando as novas recomendações das autoridades de saúde, está sendo 
disponibilizada para os militares a 3ª dose da vacina, destinada àqueles que 
tenham interesse em se vacinar de forma voluntária e que contem com mais 
de 5 meses da data da 2ª dose. A iniciativa não comporá o Plano Nacional 
de Imunização (PNI) e é uma mais uma estratégia da PMMG para garantir 
a saúde dos seus integrantes durante a exposição ao vírus, vez que esta é 
inerente ao exercício de suas funções constitucionais.

2.1.2 	 Ações de comunicação destinadas ao público interno

a)	 	Dicas em formato de pílulas preventivas 

Visando orientar os policiais militares sobre as formas de evitar a contaminação 
e proliferação do Covid-19 foi criado o Projeto Pílulas de Segurança. Foram 
confeccionados folders que demonstravam a necessidade de redobrar os 
cuidados para a prevenção contra o Covid-19.

Foram abordados diversos temas como: o uso correto de máscaras, 
higienização das viaturas e cuidados com o instrumento de trabalho, a 
preservação da saúde mental dos militares, entre outros.
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Figura 2 - Pílulas preventivas

Fonte: Assessoria Estratégica de Comunicação Organizacional (PM5)/EMPM, 2021.

b)	 Nivelamento de ações do Sistema de Comunicação da PMMG

Reunião virtual com os militares e civis que compõe as seções responsáveis 
pela atividade de comunicação organizacional da PMMG para nivelamento 
de informações e protocolos.

Figura 3 - Reunião com membros do Siscom

Fonte: Assessoria Estratégica de Comunicação Organizacional (PM5)/EMPM, 2021.
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c)	 Divulgação do programa “Qualidade de Vida e Saúde Mental em 
Tempo de Pandemia”.

Figura 4 - Divulgação campanha “Qualidade de Vida e Saúde Mental  
em Tempo de Pandemia”

Fonte: Assessoria Estratégica de Comunicação Organizacional (PM5)/EMPM, 2021.

2.1.3	  Distribuição de equipamentos de proteção individual para o efetivo

Visando a garantir a proteção individual e coletiva dos militares e servidores 
civis que integram o efetivo da Polícia Militar, além das medidas de suporte 
e orientação já informadas, foi mobilizado pela área logística um conjunto 
de recursos para que fossem colocadas à disposição dos militares e civis 
materiais e equipamentos de proteção individual.

Durante todo o período da pandemia, foram disponibilizados ao efetivo o total 
de: 100 mil máscaras adquiridas com recurso do tesouro estadual; 500 mil 
máscaras que foram fabricadas em parcerias celebradas pela Polícia Militar; 
além de mais de 85 mil unidades de álcool gel de 500 ml cada, os quais foram 
distribuídos para utilização nos ambientes operacionais e administrativos.
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2.1.4 	 Ações estruturantes na área de Saúde Mental

Para além das ações adotadas na área da saúde em decorrência de pandemia 
do COVID-19, a Diretoria de Saúde da PMMG vem implantando projetos e 
ações e estruturantes para incrementar as capacidades da atenção à saúde 
mental dos militares e seus dependentes.

2.1.4.1 Instituição do Programa de Saúde Ocupacional do Policial-Militar 
Psicológico

Desde fevereiro de 2021 há previsão normativa de convocação de todos 
os militares da ativa para avaliação psicológica nas Unidades de Atenção 
Primária de Saúde (UAPS), no contexto do Programa de Saúde Ocupacional 
do Policial-Militar Psicológico (PSOPM-Psi). 

A previsão é que as convocações ocorrerão a cada 02 anos ou anualmente, de 
acordo com o perfil do paciente.

A avaliação inclui resposta à questionário de saúde e entrevista clínica 
realizada nas unidades de saúde.

Até o final de outubro do corrente ano, 25% do efetivo da PMMG já havia 
passado pelo PSOPM-Psi, totalizando 11.044 militares que responderam ao 
questionário do programa. Destes 8.761 passaram também por consultas 
presenciais ou remotas.

2.1.4.2 Instituição de protocolos para a prevenção e cuidado à violência 
doméstica

A temática da violência de gênero contra a mulher vem tomando cada vez 
mais relevância e possui uma interface com a área da saúde, especialmente 
a saúde mental.

Neste contexto, em atenção à Instrução nº 3.03.15/20, que se encontra em sua 
segunda edição, os profissionais de saúde mental da PMMG vêm prestando 
o devido suporte para os casos em que militares figuram como autores ou 
vítimas de violência doméstica, por meio das UAPS.

Desde fevereiro de 2020, data em que o serviço entrou em funcionamento, 
foram atendimentos 71 casos de militares autores de violência e 10 casos de 
militares vítimas deste tipo de violência.
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2.1.4.3 Ampliação da equipe de profissionais de saúde mental

Um dos fatores críticos para potencializar a capacidade de atendimento dos 
militares e dependentes em relação à saúde mental é a escassez de pessoal.

Destarte, buscando mitigar esta deficiência a Diretoria de Saúde da PMMG, 
por meio de parceria com o Instituto de Previdência dos Servidores Militares 
de Minas Gerais (IPSM), está realizando a contratação de 56 Psicológicos 
civis, que atuarão em regime de produtividade.

O processo encontra-se em fase final e tão logo esteja concluído, permitirá 
atender com qualidade e oportunidade militares e dependentes em todo o 
estado.

2.1.4.4 Educação continuada em saúde mental

Entre as ações do Comando da PMMG direcionadas à Saúde da Família 
Policial Mineira estão presentes iniciativas voltadas para a capacitação dos 
seus integrantes em questões pertinentes à saúde mental e qualidade de vida, 
principalmente em um contexto pandêmico e de grandes transformações no 
cotidiano das pessoas.

Neste sentido, estão sendo realizadas as seguintes ações:

a)	 seminários e jornadas científicas;

b)	 Capacitações EAD com produção de cartilhas e materiais didáticos 
personalizados;

c)	 Inserção do tema no Treinamento Policial Básico (TPB).

Vale destacar que somente no biênio 2020-2021 mais de 34 mil militares 
passaram pelo TPB com a temática de Qualidade de Vida no Trabalho.

No biênio 2022-2023, a perspectiva é que o efetivo total da PMMG (cerca de 
37 mil militares) receba informações sobre Saúde Integral e Prevenção ao 
Estresse.

2.1.4.5 Apoio à cidade de Coromandel

O município mineiro de Coromandel, situado na Mesorregião do Triângulo 
Mineiro/Alto Paranaíba e na Microrregião de Patrocínio, com uma extensão 
territorial de 3.296,27 Km², 28.000 mil (vinte e oito mil) habitantes, passou 
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por um colapso na área de saúde, em virtude de complicações causadas 
pela Covid-19 na população local. Diante disto, o prefeito Fernando Breno 
Valadares Vieira, decretou “estado de calamidade pública” e “restrição 
provisória da circulação de pessoas” válida entre os dias 16Fev21 à 23Fev21 e 
solicitou apoio do Estado Mineiro.

Visando atender a demanda apresentada, o Governo de Minas Gerais, para 
reforçar as ações de enfrentamento à covid-19, enviou na terça-feira (16Fev21) 
uma força tarefa com profissionais da Secretaria de Estado de Saúde de 
Minas Gerais (SES-MG), FHEMIG, e solicitou ainda apoio dos Comandantes 
da PMMG e CBMMG e Chefe do Gabinete Militar do Governador, os quais 
tiveram a acuidade e sensibilidade necessária naquele momento de crise e 
disponibilizaram equipes de saúde da Polícia Militar de Minas Gerais (PMMG) 
e do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG), recomendando 
a DS conceber e coordenar a operação humanitária na área de saúde que 
contou com o suporte do COMAVE, Batalhão de Operações Aéreas do CBMMG 
e Defesa Civil do Estado.

No local, as equipes formadas por profissionais dos Quadros de Oficiais e 
Praças de Saúde da PMMG e CBMMG atuaram ininterruptamente no período 
de 16 a 28/02/2021, para a estabilização da crise de saúde pública enfrentada 
pelo município.

Ao chegarem, se depararam com um quadro caótico, em que 34 pacientes 
estavam espalhados macas pelos corredores. Após a avaliação inicial, foi 
instalado o Sistema de Comando de Operações (SCO), com a atuação de 
profissionais das Corporações militares e da municipalidade, dando-se início 
à solução da crise.

Conforme quadro 4, a seguir, foi empregado na missão em Coromandel o total 
de 30 profissionais de saúde, dentre médicos, fisioterapeutas, enfermeiros e 
técnicos em enfermagem:

Quadro 1 - Profissionais empregados na missão em Coromandel/MG

Especialidade Número de profissionais

Médico 12

Enfermeiro 06

Fisioterapeuta Respiratório 04

Técnico de Enfermagem 08

TOTAL 30
Fonte: Diretoria de Saúde/PMMG, 2021.
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O período de atuação das equipes foi marcado por desafios marcados pela 
compressão de tempo e a necessidade de respostas rápidas e emergenciais, 
mas foi coroado de pleno êxito após 13 dias de missão, em que ações 
diversas de capacitação, de atendimentos e procedimentos de saúde foram 
realizados, destacando-se que durante todo o período, houve apenas 2 óbitos 
de pacientes registrados (Quadro 5):

Quadro 2 - Resumo de atividades realizadas pelas equipes de saúde PM/BM 
em Coromandel/MG

Atividade Quantidade

Treinamentos da atenção básica 02

Protocolos clínicos 02

Intubações orotraqueais 15

Altas para a residência 20

Transferências de pacientes 39

Ressuscitação de Parada Cardiopulmonar exitosa 01
Fonte: Diretoria de Saúde/PMMG, 2021.

O conjunto de ações só foi exitoso graças à atuação integrada e articulada 
dos diversos órgãos do Estado, visto que além da PMMG e CBMMG, ainda 
estiveram presentes profissionais do Gabinete Militar do Governador, por 
meio da Coordenadoria Estadual de Defesa Civil, e da Secretaria Estadual de 
Saúde (FIG. 5 e 6):

Figuras 5 e 6 - Ações realizadas em Coromandel/MG

 

Fonte: CBMMG, 2021.
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Apesar dos desafios impostos pela pandemia do COVID-19, que demandou 
da Polícia Militar a adoção de medidas especiais direcionadas ao seu 
enfrentamento, as atividades ordinárias e os projetos de atenção especial ao 
cidadão foram mantidos em sua plenitude, sofrendo as adaptações inerentes 
ao período excepcional que até vivenciado.

Neste sentido, além das ações e operações que compõem o cotidiano da 
Corporação, projetos para expansão da capacidade operacional da Patrulha 
de Prevenção à Violência Doméstica (PPVD), do Programa Educacional de 
Resistência às Drogas e Violência (PROERD). Esse conjunto de ações tem 
gerado excelentes resultados na prevenção criminal e social e gerado 
sensação de segurança junto à comunidade mineira, conforme será 
apresentado a seguir.

3.1 	 Ações e operações em área urbana e rural promovidas pela 
Polícia Militar

Dados do Centro Integrado de Informações de Defesa Social (CINDS) da 
Polícia Militar dão conta de somente entre janeiro e maio de 2021 foram 
registradas 660.271 ocorrências pela Corporação, com as mais diversas 
naturezas. Conforme demonstrado pela figura 20 a seguir, estas englobam 
a execução de mais 130 mil prisões/apreensões de pessoas, das quais 5.020 
são autoras de crimes violentos. Destaca-se ainda que no mesmo período 
mais de 11 mil armas de foram apreendidas e 5.853 veículos roubados/
furtados foram recuperados.

Figura 7 - Síntese de serviços executados pela Polícia Militar – Janeiro a 
Outubro/2021

Fonte: CINDS, 2021.
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O desempenho nos indicadores de esforço retromencionados tem se refletido 
nos indicadores finalísticos de resultado do Polícia Militar, visto que no mesmo 
período de análise, a redução do número de crimes violentos é de 20,93% e 
dos homicídios consumados é de 7,95%, de modo que ambos os indicadores 
são os menores registrados no estado nos últimos 20 anos da série histórica, 
segundo as projeções de taxas demonstradas pelos gráficos 1 e 2:

Gráfico 1 - Taxa de Crimes Violentos - 2015 a 2021

Fonte: CINDS/PMMG, 2021. *Valor projetado.

Gráfico 2 - Taxa de Homicídios Consumados - 2015 a 2021

Fonte: CINDS/PMMG, 2021. *Valor projetado.

O desempenho alcançado pela Polícia Militar, em integração com os demais 
órgãos do Sistema de Defesa Social de Minas Gerais, vem se destacando em 
perspectiva nacional, figurando como o estado com os menores indicadores 
de criminalidade do país, conforme demonstrado pela figura 8.

0
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Figura 8 - Minas Gerais no contexto nacional, segundo ranking do Ministério 
da Justiça e Segurança Pública - 2021

Fonte: Ministério da Justiça, 2021.

Ainda no esforço de manter os bons resultados e assegurar a tranquilidade 
também do morador e produtor da área rural, foram desencadeadas as 
operações Campo Seguro e Safra Segura, visando a prevenir e reprimir a 
criminalidade em localidades rurais. Até o final de outubro do corrente ano, 
foram realizadas 35.710 operações, com o cumprimento de 651 mandados de 
prisão/apreensão (FIG. 9).

Figura 9 - Resultados operações Campo Seguro e Safra Segura

Fonte: CINDS/PMMG, 2021. Dados até Ago, 2021.
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3.2 	 PROERD em casa

O PROERD em casa foi uma iniciativa da DOp que adaptou o currículo do 
programa para que pudesse ser aplicado de forma remota, com o uso de 
plataformas de comunicação por vídeo. Após as adaptações, 173 mil foram 
formados em 2020 e 204.705 alunos elegíveis ao programa estão participando 
das aulas em 2021.

Figura 10 - PROERD em Casa

Fonte: DOp/PMMG, 2021.

A atividade conta com o apoio da Secretaria de Estado de Educação e é 
transmitido pela TV PMMG Mirim e pela Rede Minas de televisão aberta.
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3.3 	 Expansão do serviço de Patrulha de Prevenção à Violência  
Doméstica

No tocante à Prevenção da Violência Doméstica, houve igualmente diversas 
ações de aperfeiçoamento do serviço e treinamento da tropa envolvida. 
Destaca-se dentre as ações realizadas:

a)	 a impressão de 36 mil cartilhas de orientação para o público, contendo 
orientações sobre a prevenção e repressão da violência doméstica;

b)	 realização do 1º Encontro Estadual das Patrulhas de Prevenção à 
Violência Doméstica, envolvendo todos os militares que atuam na 
execução deste serviço, com o uso de plataforma virtual;

c)	 Treinamento de novos integrantes da Patrulha de Prevenção à 
Violência Doméstica.

O investimento no treinamento dos integrantes da Corporação em relação à 
temática tem sido maciço alcançando-se 32.574 militares sobre Prevenção 
à Violência Doméstica por meio do Treinamento Policial Básico. Além disso, 
outros militares foram submetidos a treinamentos específicos, conforme 
demonstrado pela figura 11.

Figura 11 - Militares treinados na temática de violência doméstica 
2020/2021

Fonte: DOp/PMMG, 2021.

Além dos investimentos em treinamento, tem sido o compromisso de 
expansão do serviço para todo o estado. De 2019 para 2021 o número de 
municípios atendidos passou de 25 para 107, uma expansão de 328% até 
dezembro de 2021 (FIG. 12).
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Figura 12 - Mapa de municípios com serviço de PPVD

Fonte: DOp/PMMG, 2021.

Como resultado das intervenções realizadas, o nível de serviço da PPVD 
tem se elevado cada vez mais, segundo é possível se verificar pelo gráfico 3 
em que se constata uma elevação no número de atendimentos de 15,75% e 
31,16% no número de visitas realizadas.

Gráfico 3 - Atendimento das Patrulhas de Prevenção à Violência Doméstica 
em Minas Gerais – Jan. a Out. de 2021

            Fonte: DOp/PMMG, 2021. Jan a Out 2020/2021.

O serviço tem se mostrado como uma importante ferramenta de suporte 
à política de proteção às mulheres no âmbito estadual, sendo mais uma 
iniciativa na busca de aumentar a sensação de segurança das mineiras, em 
qualquer das suas atividades cotidianas.
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OTIMIZAR A 
ALOCAÇÃO DE 
RECURSOS

44
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A terceira linha mestra da estratégia da PMMG é a otimização da alocação 
de recursos postos à disposição da corporação, incluindo seu pessoal, sua 
logística e seus recursos orçamentários e financeiros. Esta seção tem por 
objetivo detalhar como a organização tem atuado neste contexto.

4.1 	 Gestão do Efetivo

O efetivo da Polícia Militar é bastante flutuante, pois está sujeito a diversos 
fatores, como falecimento de militar ou civil, pedidos de exoneração, 
transferências para a inatividade, dentre outros. Não obstante, até a data de 
elaboração do presente relatório, a Corporação conta como um efetivo total 
de 37.346 militares.

Neste quadro, o déficit em relação ao efetivo nominal de 51.669 militares 
aprovado pela Lei Estadual 22.415/16 e suas alterações é de 14.323 pessoas.

Diante deste contexto, tem sido envidado esforços para recomposição do 
efetivo de militares da Corporação, através da realização de concursos 
públicos, mas a atual situação fiscal do estado sem se apresentado como um 
fator dificultador. Mesmo diante de tais dificuldades foi aprovado recentemente 
pela Câmara de Orçamento e Finanças (COFIN) autorização para a realização 
de concurso para inclusão de 1.887 novos militares, conforme distribuição da 
tabela 1:



POLÍCIA MILITAR DE MINAS GERAIS
30

Tabela 1 - Concursos autorizados para inclusão de militares na PMMG 
2021/2022

CURSO VAGAS UNIDADE INÍCIO LETIVO FORMATURA

CFO 120 EFO -----4 -----

EADO 30 EFO -----5 -----

CFSD QPPM/RMBH 718 EFSD

fev/22 ago/22CFSD QPPM/INTE-
RIOR

60 4ª RPM

60 5ª RPM

40 6ª RPM

75 7ª RPM

75 8ª RPM

60 9ª RPM

30 10ª RPM

60 11ª RPM

60 12ª RPM

40 13ª RPM

75 14ª RPM

75 15ª RPM

30 16ª RPM

75 17ª RPM

75 18ª RPM

45 19ª RPM

935 CIAS ET

CFSD QPE 84 EFSD -----6 -----

TOTAL 1.887
Fonte: Primeira Seção do Estado-Maior (PM1), PMMG, 2021.

Além dos concursos autorizados, 287 militares, sendo 127 Cadetes com 
previsão de formatura para dezembro de 2021, 160 Cadetes recém incluídos 
com formatura prevista para o final de 2022 encontram-se em formação e 
outros 940 Soldados foram entregues à sociedade em julho do corrente ano 
(Tabela 2).

4	  Previsão de início em 2022.
5	  Previsão de início em 2022 e formatura em 2022.
6	  Previsão de início em 2022 e formatura em 2022.
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Tabela 2 - Cursos para inclusão de militares em andamento  
na Polícia Militar

CURSO EFETIVO UNIDADE INÍCIO LETIVO FORMATURA

CFO III 127
EFO

02/ago/19 26/nov/21

CFO I 160 27/mai/21 dez/23

Sub Total 1 287    

CFSD INTE-
RIOR

- CIAS ET

03/nov/20 30/jul/21

58 4ª RPM

36 5ª RPM

63 6ª RPM

64 7ª RPM

32 8ª RPM

35 9ª RPM

38 10ª RPM

98 11ª RPM

67 12ª RPM

61 13ª RPM

64 14ª RPM

69 15ª RPM

31 16ª RPM

94 17ª RPM

62 18ª RPM

68 19ª RPM

Sub Total 2 940    

TOTAL (1+2) 1.227    

Fonte: Primeira Seção do Estado-Maior (PM1), PMMG, 2021.

Outrossim, buscando a manter a política de valorização dos militares, por 
meio da ascensão na carreira, atualmente outros 1.643 militares (Tabela 
3) matriculados nos cursos de formação e habilitação e especialização da 
Polícia Militar, garantindo aos militares, pela via do mérito, condições de 
acesso aos postos e graduações da Corporação.
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Tabela 3 - Cursos internos para progressão na carreira em andamento  
na Polícia Militar

CURSO INÍCIO LETIVO FORMATURA EFETIVO UNIDADE

CEGESP 2021 15/mar/21 10/dez/21 28 CPP

CESP 22/fev/21 24/nov/21 30 CPP

CHO 2021 08/fev/21 03/dez/21 65 EFAS

CFS 2021 04/fev/21 28/out/21 322 EFAS

CEFS I 2021 19/abr/21 20/ago/21 1.198 EFAS/CIAS ET

 TOTAL 1.643  
Fonte: Primeira Seção do Estado-Maior (PM1), PMMG, 2021.

Todo o trabalho que viabilizou tais ações foram realizadas mesmo diante das 
restrições impostas pela pandemia, com o objetivo de assegurar condições 
de sustentabilidade da Corporação, sem perder de vista a valorização das 
pessoas.

4.2 	 Treinamento profissional

Uma vez incluído na PMMG, a organização mantém uma estratégia de 
treinamento continuado dos seus profissionais. Há um portfólio de cursos 
que oferece aos militares conhecimentos em diversas áreas de interesse da 
corporação. Neste contexto, vale destacar os seguintes dados, referentes ao 
período de 2020-2021:

a)	 77.518 participações de militares em treinamentos complementares 
na modalidade à distância (Tático-Móvel, Bliz Policial, Prevenção à 
Violência Doméstica, dentre outros);

b)	 12.153 militares submetidos a treinamento complementar de forma 
presencial (Operações de Controle de Distúrbios, credenciamento 
com armas de alta-energia, PROERD etc.);

c)	 32.402 militares participantes do Treinamento Policial Básico (TPB).

Todos os cursos e treinamentos são focalizados na promoção da excelência 
da prestação de serviços pela Polícia Militar ao cidadão mineiro, sempre 
fundamento no respeito, na ética e nos direitos humanos.
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4.3 	 Captação de recursos extraordinários

Diante da escassez de recursos para investimento, a PMMG desenvolveu 
diversas estratégicas com vistas à captação de recursos para atendimento 
de projetos institucionais, dentre as quais se destacam:

a)	 Publicação anual do portfólio de projetos para emendas parlamentares 
federais e estaduais;

b)	 Presença da Assessoria da Polícia Militar em Brasília e na Assembleia 
Legislativa;

c)	 Capacitação com Comandantes dos diversos níveis para disseminar 
informações sobre captação de recursos por meio de emendas 
parlamentares e outras fontes de captação;

d)	 Reuniões periódicas com todos os Chefes das Seções de Logística 
das Unidades de Direção Intermediária da PMMG para alinhamentos 
sobre estratégicas de captação de recursos e execução dos recursos 
captados;

e)	 Contatos permanentes com os assessores dos parlamentares 
federais e estaduais.

As ações resultaram em captações diversas de recursos, dentre as quais 
destacamos as seguintes:

a)	 59,9 milhões de reais captados através de emendas parlamentares 
estaduais, os quais estão sendo aplicados na aquisição de diversos 
itens importantes para a potencialização das ações da PMMG, tais 
como:

-	 26 obras para construção e melhoria de aquartelamentos;

-	 1581 coletes balísticos para proteção do policial-militar;

-	 454 viaturas;

-	 97 pistolas de emissão de impulsos elétricos (PEIE);

-	 42 motocicletas;

-	 Itens para digitalização da rede de rádio.
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b)	 243 milhões de reais oriundos do acordo firmado pelo Governo do 
Estado com a empresa Vale em virtude do desastre de Brumadinho. A 
previsão é que os recursos sejam aplicados da seguinte forma:

-	 Ampliação do Hospital da Polícia Militar;

-	 Aquisição de 7.318 coletes balísticos;

-	 Aquisição de 52 viaturas 4x4 para patrulhamento rural e em áreas 
de risco;

-	 Digitalização da rede de rádio da 4ª a 19ª RPM;

-	 Aquisição de 1.027 pistolas PEIE.

Além dos investimentos supra, ainda há ações em curso para aumento das 
capacidades dos serviços de Prevenção à Violência Doméstica e Patrulha 
Rural, conforme a seguir.

4.3.1 Entregas e perspectivas para a Prevenção Violência Doméstica e Patrulha 
Rural

Através de recursos provenientes de captações em diversas fontes (emendas, 
convênios, fundos etc.) tem sido possível viabilizar a estruturação do serviço 
de PPVD, sendo que já em janeiro de 2021 foram entregues 6 viaturas modelo 
SW para a 1ª Cia. Ind. PVD adquiridas com recursos de emenda parlamentar 
federal. Além da entrega realizada, há previsão dos seguintes investimentos 
na PPVD para o ano de 2021:

a)	 Previsão de R$ 1.468.390,28 na Fase 3 do Fundo Nacional de Segurança 
Pública para aquisição de 14 viaturas SUV e 12 PEIE para emprego no 
serviço de prevenção à violência doméstica;

b)	 Recurso de R$ 700.000,00 em emenda de Participação Popular LOA 
2021 para aquisição de 02 viaturas SUV, 47 PEIE, 02 notebooks para 
emprego no serviço de prevenção à violência doméstica, além de 
curso de capacitação;

c)	 Convênio celebrado com Ministério da Mulher, Família e Direitos 
Humanos no valor de R$ 1.219.536,22 para aquisição de 04 viaturas 
SUV, notebooks, bem como estruturação de Central de Monitoramento 
de medidas protetivas.

d)	 Apresentação de proposta, no ano de 2020, ao Fundo dos Direitos 
Difusos, no valor de R$ 8.883.574,56 para aquisição de 72 viaturas, 72 
PEIE e 72 rádios portáteis para emprego no serviço de prevenção à 
violência doméstica.
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A perspectiva é que após estas entregas, o serviço esteja munido 98 viaturas 
ao todo, como é possível verificar no quadro a seguir:

Quadro 3 - Previsão de viaturas para 

Fonte recurso Total viaturas status

Emenda Federal 06 Entregues jan21.

Fundo Nacional Segurança Pública 14 No aguardo de aprovação pela 
SEGEN.

Emenda Participação Popular 02 Fase de planejamento do processo 
licitatório pela DAL.

Ministério da Mulher, Família e 
Direitos Humanos 04 Aguardo de aprovação do RP pelo 

Ministério.

Fundo Direitos Difusos 72
Aguardo da análise da tramitação 

das propostas de projetos pelo 
Fundo.

TOTAL 98 ------

Fonte: Quarta Seção do Estado-Maior (PM4), 2021.

De igual maneira, há um esforço institucional no sentido de fortalecer o 
policiamento nas áreas rurais do estado, principalmente pela potencialização 
do serviço de Patrulha Rural.

Neste diapasão, o ano de 2021 foram entregues 77 caminhonetes em 
71 cidades de pequeno e médio porte (sedes de Companhias, Pelotões e 
Destacamentos) de todo o Estado de Minas Gerais, com investimento total de 
R$ 12 milhões.

Também em 2021 foram também entregues 309 viaturas (Pálio Weekend, 
Duster e Nova Strada) em 251 cidades de pequeno e médio porte (sedes de 
Companhias, Pelotões e Destacamentos) de todo o Estado de Minas Gerais, 
com investimento total de R$ 24,5 milhões.
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Embora ainda não haja uma perspectiva sobre a solução definitiva da crise 
causada pela pandemia do COVID-19, denota-se que apesar da ocorrência 
de um desastre de grande proporção, a PMMG agiu de forma rápida e 
eficiente no que tange à estruturação dos esforços para contenção da crise 
e planejamento das ações que lhe são afetas constitucionalmente e ainda de 
apoio a outros órgãos do Estado.

Todas as Unidades da atividade meio e fim da Instituição foram envolvidas 
para o cumprimento das missões descritas, principalmente no que diz 
respeito ao apoio às ações das autoridades de saúde, nos níveis estadual e 
municipal, considerando as características da crise enfrentada.

Ademais, coube também à Polícia Militar além das atividades diretamente 
de polícia ostensiva atuar em apoio aos outros órgãos com atividades como 
ações humanitárias, apoio a outros órgãos na garantia do poder de polícia 
administrativa, escoltas de equipamentos e insumos hospitalares.

Ao fim e ao cabo, a Polícia Militar tem dado desde o início da pandemia e 
assim permanece, pois esta não terminou, demonstrações de sua vocação 
histórica de servir ao povo mineiro, diuturnamente, sempre em busca da 
excelência, sem nunca perder o foco no cuidado com o seu maior patrimônio: 
o servidor da Corporação.

O presente relatório é, portanto, apenas parcial, pois as atividades continuam 
em franca execução, 24 horas por dia, 7 dias por semana, em todos os 
municípios de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 30 de novembro de 2021.

RODRIGO SOUSA RODRIGUES, CEL PM
COMANDANTE-GERAL

CONSIDERAÇÕES  
FINAIS








