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VISÃO DE FUTURO 2030 - ORGULHO DE SER MINEIRO
BANDEIRAS

PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO



I. Foco nos resultados e não nos meios.

II. O cidadão é quem gera riqueza e não o estado.

III. Estimulo à concorrência, garantia e proteção de propriedade e 
patrimônio.

IV. Equilíbrio Fiscal como base na redução e controle das despesas e 
redução da tributação a longo prazo.

V. Descentralização de decisão e delegação de funções a terceiros.

PRINCÍPIOS
VISÃO DE FUTURO 2030 - ORGULHO DE SER MINEIRO

PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO



VI. Desburocratização dos processos em geral.

VII. Simplificar e dar mais eficiência, clareza e objetividade nas ações, 
acompanhando a efetividade das mesmas.

VIII. Integração entre áreas e órgãos, por meio de ações e informações 
transparentes e compartilhadas.

IX. O servidor e o cidadão são autônomos, responsáveis e 
responsabilizáveis pelos seus atos.

X. Meritocracia.

PRINCÍPIOS
VISÃO DE FUTURO 2030 - ORGULHO DE SER MINEIRO

PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO



1. Ser um estado simples, eficiente, transparente e inovador.

2. Aumentar a segurança e a sensação de segurança.

3. Proporcionar acesso a serviços de saúde de qualidade.

4. Proteger, recuperar e promover o uso sustentável dos 
ecossistemas.

5. Ser referência em qualidade, eficiência e oportunidade em 
ensino.

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOSVISÃO DE FUTURO 2030 - ORGULHO DE SER MINEIRO

PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO



6. Reduzir a vulnerabilidade promovendo a trajetória para a 
autonomia.

7. Desestatizar e estabelecer parcerias com o setor privado.

8. Recuperar o equilíbrio econômico-financeiro do Estado.

9. Ser o melhor destino turístico e cultural do Brasil.

10.Ser o estado mais competitivo e mais fácil de se empreender 
no Brasil, em agronegócio, indústria e serviços, propiciando 
ambiente para maior geração de emprego e renda.

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOSVISÃO DE FUTURO 2030 - ORGULHO DE SER MINEIRO

PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO



PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS X INDICADORES
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PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO



Recrutamento e Seleção:

• 124 processos já concluídos

• 148 vagas abertas

• 9 mil inscritos

• 1,4 milhão de acessos ao site

• 325 vagas a serem preenchidas até 2022.

Desenvolvimento de lideranças:

• 43 lideranças desenvolvidas previstas para 2019.

• 149 lideranças desenvolvidas até 2022 

Obs: parceria com Fundação João Pinheiro.

TRANSFORMA MINAS - DADOS GERAIS DO PROGRAMA



Lançamento do Programa Minas Atende, com ações para a 
melhoria dos serviços públicos, com a simplificação e digitalização 
de 100 serviços e criação de novos canais de atendimento.

MINAS ATENDE



• Implementação de notificação que informa sobre o vencimento 
da Carteira Nacional de Habilitação do cidadão. A notificação 
substituiu o envio de cartas pelo Detran, gerando uma economia 
estimada em R$ 8 milhões ao ano.

• Vencedor do Prêmio e-Gov 2019, na categoria e-Serviços 
Públicos, destinado a iniciativas de governo eletrônico voltadas 
para o provimento de informações e serviços a cidadãos e 
empresas. No ano de 2018, o aplicativo reuniu 520 mil usuários. 
Meta é atingir 1 milhão.

MINAS ATENDE - MG APP



• Integração tecnológica e comunicativa entre as regiões mineiras, 
contemplando localidades sem cobertura de telefonia móvel de 
todas as regiões;

• Meta de 300 novas localidades, principalmente que residem 
comunidades rurais,  atendidas com tecnologia 3G até dezembro 
de 2021.

•  Alcance de 698 distritos com sinal ativo de telefonia celular 
em agosto, dos 707 previstos para serem concluídos até 2020.

Ponto de atenção: PL 1.014/2019

MINAS ATENDE - ALÔ MINAS!



• Entrega do Projeto de Lei de Diretrizes Orçamentárias - LDO 2020, 
análise das emendas parlamentares à LDO 2020 e acompanhamento 
da aprovação do projeto junto à ALMG.

• Economia de R$ 1,9 bilhão com custeio.

• Elaboração do Plano Plurianual de Ação Governamental (PPAG 
2020-2023) alinhado à metodologia de apuração de custos por política.

• Implementação da metodologia Orçamento Base Zero (OBZ), nos 
órgãos da Segurança (SEJUSP, CBMMG, PMMG, PCMG, Gabinete 
Militar), com apoio do Instituto Áquila.

ORÇAMENTO ESTADUAL



• Início da implantação do Centro de Compras Compartilhadas, 
para centralização dede 96% das compras feitas BH.

• Redução de veículos da Frota em 5%. Redução de locados 
de 3.957 para 2.916. Alienação de 1.080 carros antigos. 
Economia total, inclusive com combustível e manutenção, de 
R$ 23,8 milhões.

• Substituição de lâmpadas convencionais por LED em 
escolas estaduais, além de equipamentos em 19 hospitais. 
Investimento de R$ 12 milhões por parte da CEMIG e 
economia de R$28 milhões ao ano para o Estado.

MEDIDAS PARA REDUÇÃO DO GASTO PÚBLICO



Demonstrativo Conta contábil 2015 2016 2017 2018 2019 (*)
Variação 

acumulada Avaliação

Balanço Patrimonial

Caixa e equivalentes 
de caixa 76.286.363 71.377.036 35.410.999 4.547.652 3.740.214 -94%

Redução de recebimentos em 
caixa

Contas a receber de 
clientes

78.170.213 66.889.906 102.584.424 150.774.321 157.488.468 93%
Aumento de clientes 
inadimplentes

Fornecedores a pagar 9.283.932 10.577.761 32.421.933 38.425.452 34.216.910 314%
Aumento de dívida com 
fornecedores

Obrigações sociais e 
trabalhistas

23.894.334 26.040.204 36.780.707 23.040.835 24.989.113 -4% Manutenção da folha de pessoal

Demonstração de 
Resultado do 

Exercício

Receita Líquida 191.078.934 202.728.845 239.337.509 252.911.744 168.234.905 32%
Aumento da receita 
relativamente acompanhado 
pelo aumento dos custosCusto dos Serviços 

Prestados
-144.770.363 -162.789.248 -195.987.815 -201.084.388 -117.210.507 39%

Resultado 
Operacional

-46.654.700 -44.920.981 -55.194.832 -53.499.290 31.248.262

Resultado do 
exercício -1.143.786 -4.981.384 -11.839.138 -2.090.520 15.886.099

(*) Posição em 31/08/2019

PRODEMGE - EVOLUÇÃO DOS SALDOS CONTÁBEIS PRODEMGE - 2015 a 2019

Fonte: Site PRODEMGE



Fonte: Site MGS

MGS



Fonte: Site MGS

MGS - EVOLUÇÃO DOS SALDOS CONTÁBEIS MGS - 2014 a 2018

Demonstrativo Conta contábil 2014 2015 2016 2017 2018 Variação 
acumulada

Avaliação

Balanço Patrimonial

Caixa e equivalentes 
de caixa

52.023.873 68.104.613 24.975.458 5.849.059 15.410.814 -70% Redução de recebimentos em 
caixa

Contas a receber de 
clientes

62.589.884 51.737.180 115.491.753 132.624.385 130.538.442 +109% Aumento de clientes 
inadimplentes

Fornecedores a pagar 5.146.483 4.618.979 5.585.272 6.965.317 8.598.606 +67% Aumento de dívida com 
fornecedores

Salários e ordenados 
a pagar

19.882.662 21.161.621 22.131.148 26.994.988 31.631.261 +59% Aumento da folha de pessoal

Demonstração de 
Resultado do 

Exercício

Receita Líquida 600.016.203 621.962.479 666.726.387 731.167.291 883.256.244 +47%
Aumento da receita 
relativamente acompanhado 
pelo aumento dos custosCusto dos Serviços 

Prestados
-551.732.988 -569.829.695 -596.698.789 -659.477.901 -776.635.721 +41%

Resultado 
Operacional

-62.826.610 -67.246.179 -71.346.652 -75.558.228 -97.277.874 +55% Prejuízo crescente

Resultado Financeiro 5.298.163 10.674.352 8.559.789 3.645.819 5.659.991 Oscilação Manutenção ao longo do tempo



Situação anterior:

• Atraso de 9 meses no pagamento de fornecedores para além dos 
90 dias previstos em contrato;

• Cerca de R$ 400 milhões de dívidas com fornecedores;

• Ausência de repasse das contribuições dos servidores e patronal;

Situação atual:

• Pagamento dos fornecedores dentro dos 90 dias previstos em 
contrato;

• Repasse em dia das contribuições dos servidores e patronal.

• Quitação de R$ 300 milhões em dívidas com fornecedores

IPSEMG



Situação anterior:

• Atraso de pagamento dos fornecedores de 5 meses para além dos 
90 dias previstos em contrato;

• Ausência de repasse das contribuições dos servidores e patronal;

Situação atual:

• Pagamento dos fornecedores dentro dos 90 dias previstos em 
contrato 

• Repasse das contribuições dos servidores e patronal em dia.

IPSM



Previsão para a regularização do pagamento dos salários 
dos servidores em parcela única

Plano de recuperação fiscal
Perspectiva de operação financeira  R$ 5 bilhões

Resultados de medidas de enfrentamento da crise fiscal
Redução de R$ 2 bilhões do déficit em relação a 2019;
Redução de despesas com pessoal ativo: economia de 

R$ 1,5 bilhão

Regularização de R$782,7 milhões relativos aos restos a 
pagar do Fundo Estadual de Saúde. Somado às demais 
unidades vinculadas (FUNED, FHEMIG, HEMOMINAS, ESP-
MG), o valor atinge R$1,356 bilhão.

SERVIDORES - PAGAMENTO



• Conclusão em outubro do pagamento do 13º salário dos servidores 
referente a 2018, antecipando o calendário divulgado.

• O 13º não foi quitado pela administração anterior, que também não 
deixou recursos em Caixa para que fosse feito o pagamento.

13º SALÁRIO



Nomeações de profissionais da segurança pública

Provimento de 425 cargos efetivos da carreira de 
Investigador de Polícia Civil 

Contratação temporária de 753 profissionais para atuarem 
como Agentes de Segurança Penitenciária

Nomeação de 76 delegados da polícia civil
Nomeação de 150 escrivães de polícia civil
Provimento de 120 candidatos para o Curso de Formação de 

Oficiais (CFO)
Provimento de 30 candidatos para o Quadro de Oficiais de 

Saúde (QOS)

SERVIDORES - NOMEAÇÕES



Nomeações de profissionais da educação

1 mil profissionais da educação. 

Criação de cronograma para nomeação de 7 mil 
profissionais da educação até 1º semestre de 
2020. Previsão de 2 mil ainda este ano.

SERVIDORES - NOMEAÇÕES



Cargos Comissionados 
ocupados no Poder 
Executivo por situação 
funcional (agosto 2019)

Órgão Quantitativo de vaga
CGE 14

PRODEMGE 2
SEDESE 23

SEE 44
SEF 1

SEMAD 9
SEPLAG 4

SES 28
Total 125

Descrição
Qtde de 
cargos

% de 
cargos

Efetivo 10.451 71,00%
Recrutamento Amplo 3.044 20,68%
Designados (Educação) 1.225 8,32%
Total 14.720 100,00%

SERVIDORES - NOMEAÇÕES

125 Gestores 
selecionados no 
âmbito do programa 
Transforma Minas



Foram empenhados R$163 milhões para os consórcios 
municipais (SAMU Regional) e R$11 milhões para repasses aos 
municípios (SAMU Municipal - Transferências fundo a fundo), 
totalizando R$174 milhões de janeiro a setembro de 2019. 

R$ 47 milhões referem-se repasse de recursos federais, enquanto o 
restante é financiado com recursos do Tesouro Estadual, cuja 
programação e a priorização orçamentária são realizadas pela SES.

 A despesa total liquidada até 30/09/2019 perfaz o valor de R$131 
milhões (média mensal de R$16,4 mi), de modo que se projeta 
execução orçamentária de R$196,88 milhões para todo o 
exercício de 2019. 

REPASSES AOS MUNICÍPIOS - Consórcios que gerenciam o SAMU



Programação da Secretaria de Estado de Saúde para o 4º trimestre

Mês
SAMU REGIONAL SAMU MUNICIPAL

Total
Recursos Federais Tesouro Estadual Recursos Federais Tesouro Estadual

Out R$ 6.074.935,20 R$ 9.818.668,09 - R$ 939.617,00 R$ 16.833.220,29

Nov R$ 6.074.935,20 R$ 9.818.668,09 - R$ 939.617,00 R$ 16.833.220,29

Dez R$ 6.074.935,20 R$ 9.818.668,09 - R$ 939.617,00 R$ 16.833.220,29

Total R$18.224.805,60 R$29.456.004,27 - R$2.818.851,00 R$ 50.499.660,87

Informações recebidas da Diretoria de Orçamento e Qualidade do Gasto da SES, em 30/09/2019

REPASSES



• Limite BDMG ano safra 2019/20: R$ 255 milhões
   
• Liberado em 2019 (com recursos do ano safra anterior): R$ 110 milhões

• Mais de 100 mil cooperados beneficiados

FUNCAFÉ



“Carta de Minas Gerais”, em apoio ao acordo em torno da Lei Kandir.
Governo de Minas propôs em julho de 2019 à União o repasse 

de R$18 bilhões anualmente para repartição entre os Estados, 
referente às perdas futuras.

Em relação às perdas passadas, Minas Gerais tem direito a um 
total de R$135 bilhões e a proposta enviada à União propunha 
pagamento mensal ao longo de 60 anos.

STF decidiu pelo acolhimento de sugestão da União para a 
formação de uma comissão especial entre Estados e federação 
para debater o tema.

LEI KANDIR



OBRIGADO
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