RELATORIO SETORIAL

SEGUNDO QUADRIMESTRE DE
2019

Carlos Eduardo Tavares de Castro — Presidéncia

Cristiane Schwanka — Vice-Presidéncia e Diretoria de Gestao Corporativa

Carlos Augusto Botrel Berto — Diretoria Financeira e Relagdes com Investidores
Guilherme Frasson Neto — Diretoria Operacional Sul e Diretoria Operacional Metropolitana

Ricardo Augusto Simbes Campos — Diretoria Técnica e de Expanséo e Diretoria
Operacional Norte



1. Introdugé&o — Segundo Quadrimestre de 2019

1.1. Alteragdes no Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e no
Conselho Fiscal da COPASA MG:

No segundo quadrimestre de 2019 foi alterada a composi¢cdao do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, conforme a seguir:

» Em 01.07.2019, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinéria
(AGE), elegeram para o Conselho de Administragdo André Macédo Facd (que
posteriormente foi eleito presidente desse Conselho), Carlos Eduardo Tavares de
Castro (que posteriormente foi eleito vice-presidente desse Conselho, e que exerce
também a funcao de Diretor-Presidente), Hélio Marcos Coutinho Beltrdo, Joel Musman
e Mércio de Lima Leite (que em 04.07.2019 foi eleito para integrar também o Comité
de Auditoria Estatutario, como membro representante do Conselho de Administrag&o).
Os outros dois membros do Conselho de Administracdo, sendo um representante dos
acionistas minoritarios e um representante dos empregados, foram mantidos.

= Em 04.07.2019, o Conselho de Administracdo elegeu os novos membros da
Diretoria Executiva, sendo Carlos Eduardo Tavares de Castro como Diretor-
Presidente, Carlos Augusto Botrel Berto como Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores, Guilherme Frasson Neto como Diretor de Operacao Sul e Diretor Interino
de Operacéo Metropolitana e Ricardo Augusto Simdes Campos como Diretor Técnico
e de Expanséao e Diretor Interino de Operacao Norte. Adicionalmente, em 25.07.2019,
o Conselho de Administracdo elegeu Cristiane Schwanka como Diretora Vice-
Presidente e Diretora Interina de Gestao Corporativa.

= Em 30.08.2019, os acionistas da Companhia, em AGE, elegeram novos membros
para o Conselho Fiscal, tendo sido eleitos como membros titulares desse Conselho:
Germano Luiz Gomes (que posteriormente foi eleito presidente desse Conselho),
Helger Marra Lopes, Igor Mascarenhas Eto e Simone Deoud Siqueira. O quinto
membro do Conselho Fiscal, representante dos acionistas minoritarios, foi mantido.

» A AGE realizada em 30.08.2019 aprovou a reforma do Estatuto Social da
Companhia, em que o niumero de membros da Diretoria Executiva foi reduzida e
passou a ser composta de no minimo, trés e, no maximo, cinco membros, sendo que,
anteriormente, esse 0rgao era formado por cinco a oito membros. A alteracdo da
estrutura organizacional esta em curso e sera concluida ao longo deste semestre.

1.2. Aspectos Operacionais e Financeiros

Em junho de 2019, a COPASA MG e a COPANOR possuiam, conjuntamente 642
concessbes para a prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e 311
concessdes para a prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario, conforme
guadro a seguir:



Concessoes

COPANOR

Agua

Concessoes 642 593 49
Em Operacéo 629 581 48
Esgoto

Concessoes 311 255 56
Em Operacédo 261 222 39

A COPASA MG e COPANOR atendem atualmente cerca de 11,6 milhdes de pessoas
com servicos de abastecimento de agua e 8,2 milhdes de pessoas com servigos de
esgotamento sanitario, representando 99,7% da populacéo e 89,5% de sua area de
concessao, respectivamente.

A seguir, tabela com os indices de atendimento com agua tratada e com coleta de
esgoto:

Descricdo Brasil’ Minas COPASA’
(%) Gerais (%) (%)

Populagdo abastecida com agua tratada " 93,0 92,6 95,0
Populacéo atendida com coleta de esgoto : 60,2 78,9 89,5
% Tratamento do esgoto coletado ! 46,0 41,6 80,8

1) Fonte: SNIS 2017.
2) Referéncia: junho/2019.
3) Conceito SNIS: Populacédo atendida (conectada a rede de 4gua ou esgoto).

4) Conceito SNIS: volume tratado/volume coletado.

No aspecto financeiro, foi realizado o fechamento do balan¢o do segundo trimestre de
2019, tendo apresentado um lucro de R$119 milh&es no trimestre.

De janeiro a junho de 2019, os investimentos realizados pela Controladora totalizaram
R$302,8 milhdes, sendo que R$138,7 milhdes foram alocados em sistemas de
abastecimento de agua, R$142,1 milhdes em sistemas de esgotamento sanitario e
R$21,9 milhdes em programas de desenvolvimento empresarial e operacional.

Tais investimentos tém por objetivo colaborar na consecu¢cdo dos compromissos de
concessao assumidos, de forma a contribuir com a universalizacdo dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario nas areas de abrangéncia das
concessbes. Dentre as acdes voltadas para o atingimento desses objetivos,
destacam-se:



a priorizacdo de investimentos para conclusdo as obras;

a repactuacdo de prazos para cumprimento de compromissos de concessao
previstos nos Contratos de Programa e ainda néo atendidos; e

» a melhoria operacional, automacao de sistemas e eficientizacao energética;

1.3. Tarifas Cobradas dos Usuarios — COPASA MG

As tarifas de prestacdo de servigcos publicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario foram reajustadas em 8,38%, a partir de 1° de agosto de 2019,
conforme Resolucdo pela ARSAE-MG n° 127, de 25 de junho de 2019. A tabela a
seguir, mostra a composicao do reajuste tarifario:

Composicao do Reajuste Tarifario

(Resolucéo n° 127/2019) 2R
Fator X* 0,36%
Inflac@o 3,73%
indice de Reajuste Tarifario 4,09%
Componentes Financeiros? 1,49%
Repasse COPANOR 1,24%
Repasses a Municipios (Fundos) 1,56%
Reajuste Tarifario ARSAE MG 8,38%

1) Fator X (2019): Fator de Produtividade, Fator de Incentivo ao Controle de Perdas e
Fator de Qualidade.

2) Componentes Financeiros: Compensacdo de valores referentes a custos nao
administraveis, Tarifa Social, custos regulatérios, dentre outros.

A Resolucdo deu continuidade a mudanca na estrutura tarifaria dos servicos de
esgotamento sanitério iniciada na Revisdo Tarifaria de 2017, e a tarifa pela coleta
(EDC) passou a corresponder a aproximadamente um terco (1/3) da tarifa de coleta

com tratamento (EDT).

A Tarifa Social abrange os consumidores residenciais, inscritos no CadUnico
(Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal) e com renda per capita
mensal familiar menor ou igual a meio salario minimo. Em junho de 2019, eram cerca
de 750 mil familias beneficiadas.

A tabela tarifaria em vigor da COPASA MG encontra-se apresentada a seguir:



Tarifas de Aplicacdo

Cate gorias Faixas = Toris
Agua EDC EDT Unidade
Fixa 787 250 765 R&/més
Oasm 0.67 021 (0,66 RS/m?
Residencial >5a l0m 1,702 0,533 1,659 RS/m’
Social > 10a 15 m’ 468 1089 3,379 RS/m?
> 15a20m’ 4283 1,335 4,177 RS/m?
= 20 a 40 m’ 4,966 1,530 4,851 RS/m?
= 40 m? 1216 2427 7,628 RS/m?
Fixa 1749 5,56 17.01 R5/més
Oas5m 134 0,42 1,32 RS/m?
=5al0m’ 3403 1065 3318 R%/m*
Residencial |= 10a 15 m’ 6935 2177 6,757 RS/m*
> 15a 20 m’ 8.565 2669 8,354 RS/m?
= 20 a 40 m’ 9931 3,059 9,701 RS/m?
=40 m? 15,632 4,853 15,255 RSm?
Fixa 2622 833 25,51 R5/més
Oas5m 338 101 331 RS/m?
=5al0m’ 4431 1347 4,335 R%/m*
Comercial |= 10a 20 m’ 8929 2823 8,694 RS/m*
= 20 a 40 m’ 10,232 3233 9.962 RS/m?
=40 a 200 m® 11,089 3484 10,804 RS/'m?
= 200 m® 12280 3840 11,974 RS/'m?
Fixa 26,22 833 25,51 R5/més
Oas5m 338 101 131 RS/m?
>5al0m 4431 1347 4,335 RS/m?
Industrial = 10a 20 m’ 8929 2823 8,694 RS/m*
> 20 a 40 m’ 10,232 3233 9.962 RS/m?
=40 a 200 m’ 11,089 3484 10,804 RS%/m*
= 200 m’ 12280 3,840 11,974 RS/m*
Fixa 2184 6,93 21,25 R5/més
Oas5m 318 0,98 3,12 RS/m*
>5al0m 4,002 1,220 3.913 RS/m?
Piblica > 10 a 20 m? 8436 2,668 8,213 RS/m’
= 20 a 40 m’ 9425 2976 9,178 RS/m?
=40 a 200 m’ 10,726 3387 10,444 RS/m?
= 200 m® 11,557 3640 11,257 R%/m*

1.4. Tarifas Cobradas dos Usuarios — COPANOR

As tarifas de prestacdo de servicos publicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitério aplicadas tomam como base a Resolu¢do ARSAE-MG n° 118,
de 14 de dezembro de 2018.

A Tarifa Social abrange os consumidores residenciais, inscritos no CadUnico
(Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal) e com renda per capita
mensal familiar menor ou igual a meio salario minimo. Em junho de 2019, eram cerca
de 30 mil familias beneficiadas.

A tabela tarifaria em vigor da COPANOR encontra-se apresentada a seguir:



Tarifas

i Intervalo de Jlaneiro/19 a Dezembro/19
Categoria Consumo Esgoto
Agua Unidade
EDC EDT EE
Fixa 4,18 1,57 3,97 1,25 RS/ més
Da3m? 0,38 0,14 0,37 0,11 RS/m?
>3a6m? 0,626 0,223 0,599 0,181 RS/m*
Residencial »6a10m? 1,716 0,647 1,628 0,517 R&/m?
Social >10a15m? 3,356 1,274 3,121 1,018 R&/m?
=152 20m* 4,052 1,532 32,845 1,224 R&/m?
=20 a40m* 4,569 1,711 4,342 1,369 RS/m?
=40 m? 7,051 2,654 6,695 2,120 R&/m*
Fixa 6,97 2,62 B,62 2,08 RS/ més
Oa3am? 0,63 0,23 0,61 0,19 RS&/m*
>3ab6m? 1,044 0,372 0,999 0,301 R&/m*
= = ) 2
Residencial 6allm 2,860 1,078 2,714 0,861 R&/m
>10a 15 m? 5,594 2,124 5,302 1,696 RS/m*
+15a20m? 6,755 2,555 6,408 2,040 RSfm?
=20 a40m? 7,615 2,851 7,236 2,282 RSfm?
=40 m? 11,752 4,423 11,159 3,534 RS/m?®
Fixa 16,62 6,34 15,76 5,06 RS/més
0a3m® 1,68 0,59 1,62 0,48 R3/m*
»3a6m? 2,897 1,063 2,763 0,852 R5/m?*
= = 2
comerdial 6al0m . 3,883 1,450 3,691 1,161 rrlslnfrn=
=10a20m 7438 2,842 7,045 2,264 RS/m
=20a40m’ 8,129 3,101 7,702 2,463 RS/m?
> 40a 200 m* 3,017 3,430 3,547 2,734 R5/m*
>200m* 9,660 3,654 9,165 2,918 R5/m?*
Flxa 16,62 6,34 15,76 5,06 RS/ més
0a3zm? 1,68 0,59 162 0,48 R&/m*
>3a6m? 2,897 1.063 2,753 0,852 R&/m*
> i 5 . ) P
et 6a10m . 3.883 1450 3.691 1,161 RSim:
>10a20m 7438 2,842 7,045 2,264 R&/m
=203 40m* 8129 3,101 7,702 2,469 R5/m*
>40a 200 m* 9,017 3430 8,547 2,734 R&/m*
=200 m* 9,660 3.654 9,165 2,918 R&/m*
Fixa 14,21 5427 13,47 4,33 RS/ més
Da3m? 1,28 0,45 1,24 0,38 RS/m?
>3abm® 2,811 1,040 2,677 0,833 RS/m*
. >6al1dm* 3,542 1,326 3,385 1,060 RS/m*
Piiblica < e
=103 20m 7,388 2,929 6,996 2,251 RS/
>202340m* 2,079 3,088 7,651 2,458 R&/m?
> 40 a 200 m* 2,916 2,404 2,416 2,710 R&/m?
=200 m? 9,460 3,604 8,954 2,871 R&/m*

EDC: esgotamento dindmico com coleta
EDT: esgotamento dindmico com coleta e tratamento
EE: esgotamento estatico




1.5. Relatério Institucional de Monitoramento Setorial - COPASA MG

O Relatério Institucional de Monitoramento Setorial € elaborado a partir de
informacbes extraidas do Sistema de Informacfes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPIlan), as quais sédo lancadas pelos 6rgdos/entidades durante o processo de
monitoramento, tendo como objetivo apresentar uma sintese da execucdo e do
desempenho por agéo do plano.

O quadro “Desempenho Consolidado”, que também é demonstrado no relatério
analitico, oferece uma répida visualizacdo do desempenho fisico, orcamentério e
fisico x orcamentario até o bimestre monitorado, revelando, para cada uma dessas

dimensodes, se o status da acao € “a avaliar”, “critico”, “satisfatorio” ou “subestimado”,
conforme os seguintes parametros:

Status satisfatorio: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acéo
caracterizadas por taxa de execucdo compreendida no intervalo entre 70% e 130%
frente a meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice
de eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatorio encontra-se na faixa de desempenho
igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3. Esse status é estampado no quadro
“Desempenho Consolidado” por meio de farol verde.

Status critico: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acao
caracterizadas por taxa de execucdo menor do que 70% da meta programada até o
bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera critico se a
apuracdo for inferior a 0,7. Esse status é estampado no quadro “Desempenho
Consolidado” por meio de farol vermelho.

Status subestimado: dimensdes fisica ou orcamentaria da acdo caracterizadas por
taxa de execucdo acima de 130% perante a meta programada até o ultimo més
monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera subestimado se o
respectivo valor for superior a 1,3. Esse status é estampado no quadro “Desempenho
Consolidado” por meio de farol amarelo.

Status a avaliar: acdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja
para a dimensdo de desempenho fisico, seja para a dimensdo de desempenho
orcamentario. Quando qualquer dessas dimensdes apresentar desempenho a avaliar,
o indice de eficiéncia também demonstrara 0 mesmo status. Esse status é estampado
no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol branco.

LEGENDA

Desempenhoc a Avaliar
Status (sem programacdo até o
periodo)

it © B © ©

Desempenho Critico Desempenho Satisfatorio Desempenho Subestimado
(< 70%) (== 70% e <= 130%) (> 130%)



DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO POR PROGRAMA
UO: COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS (05081)

Fisico Orgamentario Fisico x Orgamentario
- Desempenho Desempenho P
Desaricio Fisico Farol Orcamentario Farol é;d'.‘? de Farol
Jan/Agosto % -arol Jan/Agosto % -arol Jan/ ||:|en|:|ia‘\‘rB al
R) (B) an/Agosto (A/B)
Programa: AMPLIACKO DA COBERTURA EM AREAS DE CONCESSAO DA COPASA E COPANOR (0039)
CONTRIBUIR PARA A UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS DE SANEAMENTO EM
LOCALIDADES COM CONCESSAO DA COPASA (3001) 7787 - 86,24 - 0,90 -
PPP SISTEMA ADUTOR RIO MANSO (3003) 100,00 - 110,61 - 0,90 -
Programa: APOIO A ADMINISTRACAO PUBLICA (0701)
MANUTENCAO E ADEQUACAO DA INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL -
Programa: OBRIGAGOES ESPECIAIS (0702)
APORTE DE CAPITAL EM SUBSIDIARIAS (6014) 100,00 - 100,00 - 1,00 -
AMORTIZAGCAO DA DIVIDA EXTERNA - COPASA (7020) 87,46 - 87,46 - 1,00 -
AMORTIZAGCAO DA DIVIDA INTERNA - COPASA (7341) 94,55 - 94,58 - 1,00 -

DEMONSTRATIVO ANALITICO DO DESEMPENHO POR AGAO
Programa: AMPLIAGCAO DA COBERTURA EM AREAS DE CONCESSAO DA COPASA E COPANOR (0039)

Agio: CONTRIBUIR PARA A UNIVERSALIZACAO DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO EM LOCALIDADES COM CONCESSAO DA
COPASA (3001)

Produto: ECONOMIA RESIDENCIAL ATENDIDA COM ABASTECIMENTO DE AGUA Unid. de Medida: ECONOMIA RESIDENCIAL

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO
FISICO ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Ago % (B)

17,87 - 86:24 - 090 -

ANALISE DA EXECUCAQ

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (A/B)

DESEMPENHO FiSICO

Jan/Ago % (A) FAROL

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Ago / meta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PPAG ?“/o (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Ago - %
(B) (D/B) (p/c)
Fisico 130.000 130.000 86.664 67.484 51,91 51,91 77,87
Financeiro 641.195.223,00 641.195.223,00 427.463.482,00 368.627.987,79 57,49 57,49 86,24
Acdo: PPP SISTEMA ADUTOR RIO MANSO (3003)
Produto: VAZAO HIDRICA AMPLIADA DISPONIBILIZADA Unid. de Medida: METRO CUBICO P/ SEGUNDO
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO
FISICO ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
: DESEMPENHO -
DESEMPENHO FISICO FAROL ORCAMENTARIO FAROL INDICE DE EFICIENCIA FAROL

Jan/Ago % (A) Jan/Ago (A/B)

Jan/Ago % (B)

100,00 - 11061 - 090 -

ANALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Ago / meta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Ago - %
(B) ° (D/B) (D/C)
Fisico 2 2 2 2 100,00 100,00 100,00

Financeiro 64.383.930,00 64.383.930,00 42.820.098,73 47.362.761,12 73,56 73,56 110,61



Programa: APOIO A ADMINISTRACAO PUBLICA (0701)

Agio: MANUTENGAO E ADEQUAGAO DA INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL - COPASA (6188)

Produto:

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO

FISICO

DESEMPENHO FISICO

Jan/Ago % (A) FAROL
92:31 -
ANALISE DA EXECUGCAO
Meta
Meta PPAG - reprogramada -

Crédito inicial (A) Crédito autorizado

ACAO DE APOIO A GESTAO INSTITUCIONAL REALIZADA Unid. de Medida: ACAO

ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
DESEMPENHO z
ORCAMENTARIO FAROL INDgcaf‘P,f EF(I:}E')'CIA FAROL
Jan/Ago % (B) 9
92:89 - 099 -
Realizado Realizado Realizado
Programado Realizado Jan/Ago / meta Jan/Ago /

Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) ;?,:{;A?";“/('S;;a)

reprogramada - % Prog. Jan/Ago - %
(

/C)
Fisico 23 23 13 12 52,17 52,17 92,31
Financeiro 58.804.778,00 58.804.778,00 36.830.783,57 34.211.275,26 58,18 58,18 92,89
Programa: OBRIGACOES ESPECIAIS (0702)
Acdo: APORTE DE CAPITAL EM SUBSIDIARIAS (6014)
Produto: APORTE REALIZADO Unid. de Medida: R$ MIL
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
< DESEMPENHO £ £
DESEMPENHO FISICO i INDICE DE EFICIENCIA
FAROL ORCAMENTARIO FAROL FAROL
Jan/Ago % (A) Jan/Ago % (B) Jan/Ago (A/B)
100,00 - 100,00 - 1,00 -
ANALISE DA EXECUCAOQ
Meta - Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogr da - Prog d Realizado Jan‘;eAaI:)Z;a'dn[’:eta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PPAG _g% (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Ago - %
(B (D/B) (D/C)
Fisico 40.000 40.000 40.000 40.000 100,00 100,00 100,00
Financeiro 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 100,00 100,00 100,00
Acdo: AMORTIZACAO DA DIVIDA EXTERNA - COPASA (7020)
Produto: VALOR PAGO Unid. de Medida: R$ MIL
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
£ DESEMPENHO 5 £
DESEMPENHO FISICO i INDICE DE EFICIENCIA
FAROL ORCAMENTARIO FAROL FAROL
Jan/Ago % (A) Jan/Ago % (B) Jan/Ago (A/B)
8746 - 8718 - 00 -
ANALTSE DA EXECUGAO
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Prog d lizad Jan/Ago / meta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PPAG :J% (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Ago - %
(B (p/B) (D/C)
Fisico 55.000 55.000 27.500 24.052 43,73 43,73 87,46
Financeiro 55.000.000,00 55.000.000,00 27.500.000,00 24.051.924,00 43,73 43,73 87,46
Acdo: AMORTIZACAO DA DIVIDA INTERNA - COPASA (7341)
Produto: VALOR PAGO Unid. de Medida: R$ MIL
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FISICO ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
£ DESEMPENHO 3 £
DESEMPENHO FISICO & INDICE DE EFICIENCIA
FAROL ORCAMENTARIO FAROL FAROL
Jan/Ago % (A) Jan/Ago % (B) Jan/Ago (A/B)
9453 - 94,58 - 100 -
ANALISE DA EXECUCAO
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Ago / meta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) ? reprogramada - % Prog. Jan/Ago - %
PPAG - % (D/A)
(B (D/B) (b/C)
Fisico 700.000 700.000 457.200 432.271 61,75 61,75 94,55
Financeiro 700.000.000,00 700.000.000,00 457.286.067,64 432.486.093,65 61,78 61,78 94,58



1.6. Relatério Institucional de Monitoramento Setorial - COPANOR

O Relatério Institucional de Monitoramento Setorial € elaborado a partir de
informacbes extraidas do Sistema de Informacfes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPlan), as quais séao lancadas pelos 6rgdos/entidades durante o processo de
monitoramento, tendo como objetivo apresentar uma sintese da execucdo e do
desempenho por agéo do plano.

O quadro “Desempenho Consolidado”, que também é demonstrado no relatério
analitico, oferece uma répida visualizacdo do desempenho fisico, orcamentério e
fisico x orcamentario até o bimestre monitorado, revelando, para cada uma dessas

dimensodes, se o status da acao € “a avaliar”, “critico”, “satisfatorio” ou “subestimado”,
conforme os seguintes parametros:

Status satisfatorio: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acéo
caracterizadas por taxa de execucdo compreendida no intervalo entre 70% e 130%
frente a meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice
de eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatorio encontra-se na faixa de desempenho
igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3. Esse status é estampado no quadro
“Desempenho Consolidado” por meio de farol verde.

Status critico: dimensdes fisica ou orcamentaria do desempenho da acéo
caracterizadas por taxa de execucdo menor do que 70% da meta programada até o
bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera critico se a
apuracdo for inferior a 0,7. Esse status € estampado no quadro “Desempenho
Consolidado” por meio de farol vermelho.

Status subestimado: dimensdes fisica ou orcamentaria da acdo caracterizadas por
taxa de execucdo acima de 130% perante a meta programada até o ultimo més
monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera subestimado se o
respectivo valor for superior a 1,3. Esse status é estampado no quadro “Desempenho
Consolidado” por meio de farol amarelo.

Status a avaliar: acdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja
para a dimensao de desempenho fisico, seja para a dimensdo de desempenho
orcamentario. Quando qualquer dessas dimensdes apresentar desempenho a avaliar,
o indice de eficiéncia também demonstrard 0 mesmo status. Esse status é estampado
no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol branco.

LEGENDA

Desempenho a Avaliar
Status (sem programacao até o
periodo)

® 2} © ®

Desempenho Critico Desempenho Satisfatério Desempenho Subestimado
(< 70%) (>= 70% & <= 130%) (> 130%)



DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO POR PROGRAMA

UO: COPASA - SERVICOS DE SANEAMENTO INTEGRADO DO NORTE E NORDESTE DE MINAS GERAIS S/A (05511)

Fisico Orcamentario Fisico x Orcamentario
L Desempenho Desempenho Tndice de
Descricao Fisico § Orgamentario § A
Jan/Agosto % Farol Jan/Agosto % Farol Eficiéncia
(%) (®) Jan/Agosto (A/B)

Programa: AMPLIAGAO DA COBERTURA EM AREAS DE CONCESSAO DA COPASA E COPANOR (0039)
ot e e s Bl o @ o

Programa: APOIO A ADMINISTRACAO PUBLICA (0701)
MANUTENCAO E ADEQUA! AO DA INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E OPERACTONAL -
COPANOR%DIZ) - 1 - e - 100 -

DEMONSTRATIVO ANALITICO DO DESEMPENHO POR ACAOQ
Programa: AMPLIACAO DA COBERTURA EM AREAS DE CONCESSAO DA COPASA E COPANOR (0039)
Acdo: CONTRIBUIR PARA A UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS DE SANEAMENTO EM LOCALIDADES COM CONCESSAO DA
COPANOR (3027)

Produto: ECONOMIA RESIDENCIAL ATENDIDA COM ABASTECIMENTO DE AGUA Unid. de Madida: ECONOMIA RESIDENCIAL

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO

FisICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
: DESEMPENHO . -
DES;';':;:N:EA]'}I:)ICO FAROL ORGCAMENTARIO FAROL INDIJgﬁ/D: ﬁ'}f};;‘cm FAROL
9 Jan/Ago % (B) g

4380 - o428 - 040 -

ANALISE DA EXECUCAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Ago / meta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PPAG _g% (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Ago - %
(8) (D/B) (n/c)
Fisico 5.300 5.300 3.532 1.547 29,19 29,19 43,80
Financeiro 40.000.000,00 40.000.000,00 26.666.664,00 25.140.381,23 62,85 62,85 94,28

Justificativa de desempenho Jan-Ago

Apesar da realizag3o fisica estar abaixo do previsto para o periodo, estdo sende feites investimentos tante para implantagdo de novos sistemas de abastecimento de dgua
e coleta de esgoto, quante para ampliagdo do tratamento de esgoto em diversas localidades.

Programa: APOTIO A ADMINISTRACAO PUBLICA (0701)

Acéo: MANUTENCAO E ADEQUACAO DA INFRA-ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E OPERACTIONAL - COPANOR (6012)

Produte: ACAO DE APOIO A GESTAO INSTITUCIONAL REALIZADA Unid. de Medida: AGAO

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD

FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
: DESEMPENHO . .
DEE;';:;:":EA]F(IAS;CO FAROL ORCAMENTARIO FAROL I"m]‘;ﬁ;f E'}I:;;"CIA FAROL
9 Jan/Ago % (B) 9

1aead - 127 - 100 -

ANALISE DA EXECUCAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Ago / meta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) cCrédito autorizado Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) 9 reprogramada - % Preog. Jan/Ago - %
PPAG - % (D/A)
() (D/B) (b/c)
Fisico 200 800 1t 646 80,75 80,75 125,44

Financeiro 800.000,00 800.000,00 515.525,17 648.242,17 81,03 81,03 125,74



2. Enfases

A seguir, sdo apresentadas as énfases conforme deliberado pela Comissdo de
Assuntos Municipais e Regionalizacdo, nos termos do Oficio da Assembleia
Legislativa de Minas Gerais n° 2.838/2019 SGM:

2.1. Manutencdo da regido de Vargem das Flores como area de interesse
metropolitano conforme proposta de macrozoneamento elaborado sob a
coordenacao da UFMG

Visando avaliar os impactos na vida util do reservatério Vargem das Flores devido a
ocupacao do solo da bacia no Municipio de Contagem, a COPASA MG contratou, em
2018, estudo a Fundagcédo COPPETEC, ligada a UFRJ.

Foram avaliados os cenarios antes da implantacdo do novo zoneamento de
Contagem, o cenario futuro com a implantacdo do Plano Diretor de Contagem e o
cenario futuro com a implantacdo do macrozoneamento elaborado pela PDDI-RMBH,
e para isso, foram utilizadas modelagens hidrolégicas-hidrodindmicas, de qualidade e
de aporte de sedimentos.

Com a nova gestéao, o estudo sera avaliado em conjunto com o poder concedente e a
Agéncia Metropolitana, que gerara conclusfes que servirdo de base para possiveis
tomada de decisdo do municipio acerca dos projetos para a regiao.

A bacia de Vargem das Flores possui 121 km?2 e esta localizada em Contagem e Betim,
com capacidade de armazenamento de 44 milhdes de m?3.

2.2.Informacgdes sobre a nova captacdo no Paraopeba, em um ponto a montante
do rompimento da barragem, a ser financiado pela Vale S/A, a ser concluido até
setembro de 2020

Em funcdo do rompimento da barragem Mina Corrego do Feijao, operada pela Vale
S.A., em Brumadinho, em 25.01.2019, a COPASA MG executou ac¢les visando
identificar e mitigar os riscos a operacdo da Companhia. Preventivamente, a empresa
fechou as comportas da unidade de captacdo de 4gua no Rio Paraopeba, no mesmo
dia do rompimento, visando a preservacéo das instalacées da captacédo, cujos ativos
nao sofreram deterioracdo, portanto, ndo foram comprometidos.

Apés negociagbes, em julho de 2019, foi assinado Termo de Compromisso entre o
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais e a Vale S.A., tendo como interveniente
a COPASA MG. Por meio desse instrumento, a mineradora é obrigada a construir, até
30.09.2020, as suas expensas, novo ponto de captacdo no Rio Paraopeba, a 12 km
acima da captacdo anteriormente afetada, conduzindo a agua até a Estacdo de



Tratamento do Rio Manso, incluindo, ainda, a obrigacao de fornecimento dos demais
estruturas necessarias para o referido projeto.

Além da referida Captacao, as seguintes a¢fes foram propostas no ambito do Termo
de Compromisso:

» Protecao no entorno da captacéo do Sistema do Rio das Velhas;

» Estudos para tratamento complementar da ETA Bela Fama, no caso de eventual
rompimento de barragens de rejeitos a montante da captacdo da COPASA MG.

Ha de se ressaltar que a Companhia levou ao Comité de Brumadinho um conjunto de
contribuicdes, tomando-se como premissa a importancia de uma visdo mais ampla
quanto as medidas emergenciais a serem tomadas para aumentar a seguranca hidrica
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).

As sugestbes apresentadas pela Companhia sao:

» Regulariza¢céo de vazao no Rio Macaubas e implantacéo de captacao e adutora até
a nova captacao no Rio Paraopeba,;

= Implantagdo de Adutora de Transferéncia de agua tratada entre bacias do
Paraopeba e Rio das Velhas;

» Ampliacdo do Sistema Rio Manso;

» |Implantacdo de captacdo no Ribeirdo da Prata para atender Raposos, Nova Lima
e Sabara; e

» Desassoreamento da represa da Usina de Rio de Pedras.

2.3.Apresentacao da posicdo da atual diretoria da COPASA arespeito das taxas
de esgoto da populagcdo em municipios onde esse servico estd previsto no
contrato de programa, mas ainda nao foi implementado

O servico de esgotamento sanitario, conforme a Lei Federal n°® 11.445/2007, é
constituido pelas atividades, infraestruturas e instalacdes operacionais de coleta,
transporte, tratamento e disposicao final adequados dos esgotos sanitarios, desde as
ligagOes prediais até o seu lancamento final no meio ambiente.

Considerando a complexidade do sistema de esgotamento sanitario, as atividades
isoladas de coleta, transporte e disposicao final de esgoto sanitario constituem, por si
s0, prestacao de servico de esgotamento sanitario, mesmo que o sistema ainda néo
esteja completamente concluido.

Dessa forma, o servico publico de esgotamento sanitario ndo se resume ao tratamento
dos efluentes sanitarios. Quem coleta, transporta e dispde efluentes sanitarios ja esta



prestando servicos de esgotamento sanitdrio, mesmo que ainda ndo esteja sendo
realizada a atividade de tratamento, apenas para exemplificar.

A remuneracao pela prestacdo dos servicos se da por meio de tarifa. Nesse sentido,
a atividade de tratamento de esgotos so se torna viavel se, antes, o esgoto for coletado
e transportado até o local de tratamento denominado tecnicamente de “Estacao de
Tratamento”.

A prestacdo dos servicos de coleta, transporte e disposicdo de esgoto sanitario
também gera 6nus, principalmente de operacdo e manutencdo, uma vez que a rede
de esgoto é formada por um emaranhado de dutos que necessitam de manutencao
constante. Neste sentido, a estrutura tarifaria permite a cobranga de um percentual da
tarifa, quando se tem esse servico prestado.

Em relacdo as tarifas de esgoto praticadas pela COPASA MG, vale mencionar que,
conforme estrutura tarifaria definida pela ARSAE-MG, a tarifa pela prestacdo desse
servico é classificada em EDT (Esgotamento Dindmico com Coleta e Tratamento) e
EDC (Esgotamento Dinamico com Coleta), sendo que, atualmente, a tarifa aplicada
as localidades consideradas como EDC corresponde a, aproximadamente, 1/3 (um
terco) da tarifa EDT.

2.4.Discussao sobre novo sistema de captacdo no Rio Macaubas, ainda sem
concordancia da Vale em assumir

N&o existe nesse momento uma discussao acerca do tema. A possivel captacdo no
Rio Macaubas foi apresentada ao Comité Brumadinho como uma das op¢Bes como
forma de assegurar a seguranca hidrica na Regido Metropolitana de Belo Horizonte,
cuja implementacdo deveria ser imputada as mineradoras conjuntamente as demais
acOes listadas acima. A saber:

» Implantacdo de Adutora de Transferéncia de &agua tratada entre bacias do
Paraopeba e Rio das Velhas;

= Ampliacdo do Sistema Rio Manso;

» |Implantacdo de captacdo no Ribeirdo da Prata para atender Raposos, Nova Lima
e Sabara; e

» Desassoreamento da represa da Usina de Rio de Pedras.

2.5.Exposicdo das acbes da Arsae no ambito da regulacédo e fiscalizacdo da
prestacédo dos servigcos de saneamento basico no Estado

A Companhia solicita que esse topico seja encaminhado diretamente a ARSAE-MG.



3. Perspectivas

O principal tema em destaque no &mbito do saneamento basico no Brasil atualmente
€ o da reforma do marco legal do setor. Ainda em tramitacdo no Congresso, o Projeto
de Lei n°® 3.261/2019 propde alteracdes na Lei Federal n® 11.445/2007.

As alteracbes previstas no relatério do PL 3.261/19 do Deputado Federal Geninho
Zuliani (DEM-SP) traréo profundas alteracfes estruturais ao setor, tais como mudanca
da titularidade dos servigos, regionalizacdo da prestacdo dos servicos, instituicdo da
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) como 6rgéo regulador a nivel federal, reducéo na
burocracia para a obtencao de licengcas ambientais, cobranca obrigatéria da tarifa por
disponibilidade dos servi¢os, dentre outros aspectos.

Para enfrentar este novo cenério que se avizinha, as empresas de saneamento
estatais precisarao ganhar eficiéncia e competitividade, uma vez que o modelo que se
desenha fomentara uma maior participacdo das empresas privadas no setor.

Enfim, espera-se ainda que o novo Marco Regulatério possa mitigar riscos correntes,
acelerar o potencial crescimento do setor de saneamento e dessa forma, colaborar
para acelerar a universalizacdo do acesso ao saneamento, mediante aumento do
capital privado.

Com relacdo aos investimentos em busca da universalizacdo do acesso a agua e
esgoto em linha com o PLANSAB 2033, esta prevista para dezembro de 2019 a
revisdo do Plano Plurianual de Negécios da Companhia. Nesta revisdo, a luz das
novas estratégias e do contexto corrente, as premissas poderdo ser redefinidas,
levando a realinhamento dos valores previstos para serem investidos nos anos
subsequentes.



