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Relatério de Reunidao Conjunta

Prestacao de informacgdes sobre a gestdo da Companhia Energética de Minas Gerais —
Cemig

/ | - Apresentagao

No dia 10/6/2019, a Comissdo de Assuntos Municipais e Regionalizacdo e as Comissdes de Minas e
Energia, de Desenvolvimento Econdmico e Extraordindria das Energias Renovaveis e dos Recursos
Hidricos, por ela convidadas, receberam Cledorvino Belini, diretor-presidente da Cemig, que
prestou informacdes sobre a gestdo de suas dreas de competéncia relativamente ao 19

guadrimestre de 2019, em atendimento ao art. 54 da Constituicao do Estado.

/ Il — Presengas

* Comissao de Assuntos Municipais e Regionaliza¢do: deputadas lone Pinheiro e Rosangela

Reis; deputados Marquinho Lemos e Thiago Cota

e Outras presengas: deputadas Ana Paula Siqueira e Beatriz Cerqueira; deputados Alencar da
Silveira Jr., André Quintdo, Antonio Carlos Arantes, Arlen Santiago, Carlos Pimenta, Doutor
Jean Freire, Gustavo Santana, Gustavo Valadares, Professor Irineu, Virgilio Guimaraes, Zé

Reis

/ Il — Discussoes

A reunido contou com o registro de presenca de 17 deputados. Pela ordem dos trabalhos,
estabelecida nos arts. 72 e 82 da Deliberagdo n? 2.705, de 23/4/2019, o diretor-presidente da
Companhia Energética de Minas Gerais fez uma exposicdo sobre a gestdo da Companhia e abordou
tanto as atividades em execug¢dao quanto o planejamento das atividades futuras, destacando as
informacGes sobre as tematicas enfatizadas previamente pelos deputados. Seguem, entdo, as

tematicas debatidas.
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1) Privatizagao da Cemig

Por um lado, a medida foi apresentada pela presidéncia da empresa como essencial para promover
reducdo de custos e dar agilidade a seus processos, o que beneficiaria a companhia nos aspectos
de rentabilidade, agilidade e eficiéncia na prestagdo de servigcos a sociedade. Por outro lado, foi
guestionada por muitos deputados que veem a privatizacdo como ameaca a dimensao estratégica
e a funcdo social da Cemig no campo das politicas publicas e como dilapidacdo de um patrimonio
de grande importancia simbdlica para o povo mineiro, além de um risco ao atendimento de
milhdes de clientes de baixa renda e ao suporte de politicas publicas de inclusdo social e produtiva,

a exemplo do Programa Luz para Todos.

No atual cenario de crise fiscal, caso venha a aderir ao Regime de Recuperac¢do Fiscal da Unido,
conforme regras estabelecidas pela Lei Complementar Federal n? 159/2017, como vem sinalizando
o Poder Executivo do Estado, Minas Gerais estard obrigada a privatizar empresas publicas, entre
elas a Cemig. Tal medida enfrenta severas dificuldades posto que ha comando constitucional que

exige plebiscito para viabilizagcdao desse objetivo.

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

O diretor-presidente da Cemig pontuou que ao Estado cabe a decisdo da privatizacdo e que a Cemig
cabe continuar buscando mais eficiéncia na prestacdo dos servicos e na alocacdo de investimentos.

RQN n? 1.822/2019 (Comissdo de Assuntos Municipais e Regionaliza¢do)

Pedido de informagdes ao presidente da Cemig, consubstanciadas no detalhamento dos perfis dos
clientes urbanos e rurais da distribuidora, da participacdo de cada um deles no faturamento da
empresa e do impacto de cada um na viabilidade financeira da prestagao do servigo de distribui¢ao
de energia elétrica.

2) Capacidade e planejamento de investimentos da Cemig até 2023

O detalhamento das demandas de investimentos que, segundo a diretoria da Cemig, sdo
necessarios a sua manutencdo como empresa atualizada e eficiente, remete a quantia de RS27

bilhdes nos préximos seis anos, divididos como se segue:
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* RS 6,0 bilhdes de investimentos em atraso (valor ja previsto e planejado até 2023 no fluxo

de caixa da empresa);
* RS 2,0aRS 4,0 bilhdes em digitalizacdo de processos e tecnologia da informagéo;
* RS 8,0 bilhdes para renovagdo de outorgas vincendas (2024 e 25);

* RS 4,0 bilhdes para desenvolvimento de energias renovaveis (solar e edlica).

Faz-se necessario, portanto, aprofundar a reflexao sobre as possiveis fontes de recursos, incluida a

privatizagdo de ativos da empresa, as parcerias com investidores ou mesmo o eventual

endividamento da companhia. Deve ser detalhado pela empresa a esta Casa o plano de

desinvestimentos em ativos ndo estratégicos para levantar recursos e os ajustes legais que se

fazem necessarios para sua viabilizagao

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig destacou que sado realizados investimentos sociais de 40 milhdes de reais por
ano em eficiéncia energética e que estdo criando uma politica para todo tipo de investimento que
inclui o plano de desinvestimento para ativos ndo estratégicos.

RQN n? 1.823/2019 (Comissdo de Assuntos Municipais e Regionaliza¢ao)

Pedido de informacgdes ao presidente da Cemig sobre a declaracdo da necessidade de investimentos
da ordem de RS 27 bilhBes por parte da empresa, com especificacdo da aplicacdo de valores segundo
destino e ano.

RQC n? 2.863/2019 (Comissdo Extraordinaria das Energias Renovaveis e dos Recursos
Hidricos)

Solicitacdo de realizagcdo de audiéncia publica para debater o plano de captacdo de investimentos e
de desinvestimentos da Cemig para ativos ndo estratégicos e as sugestdes de adequacodes legislativas
necessarias para sua concretizacdo.

by

3) Universalizacdo de acesso a eletrificacao rural ja alcancado (Programa Luz para Todos) e

obrigac¢Ges posteriores da Cemig

De largo efeito social, esse programa foi mantido com recursos federais e estaduais, e em Minas

Gerais esta proxima a meta de atendimento a toda a demanda mapeada. No entanto, mesmo com

a obrigacdo de tratamento residual, a cada ano, das novas demandas resultantes da dinamica
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fundidria e populacional, a adogao do critério de um atendimento gratuito de eletrificacdo rural
por imdvel rural documentado tem se mostrado insuficiente para o atendimento a situacdo real,
visto que familias eventualmente se dividem e partilham imdveis sem o parcelamento formal e em
condicOes que inviabilizam o compartilhamento da mesma rede de energia, gerando uma nova
legido de excluidos. O equacionamento dessa demanda foi abordado por parlamentares e aguarda

solucdo da qual tem que participar a Cemig.

Especificamente sobre o Programa Luz para Todos, a presidéncia da Cemig informou que foi
finalizado em 2015, mas que os prazos regulatérios foram observados. Posteriormente, em 2016
foram identificados 35 mil demandas de instalagbes na area rural. J& foram atendidos 32.600

clientes e 2.400 atendimentos serao concluidos até agosto.

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

Em 2016 foram identificados 35 mil atendimentos na drea rural. J4 foram realizadas obras de
construcdo de rede e conexao de clientes a ela que atenderam 32.600 clientes e serdo concluidos até
agosto, 2.400 atendimentos na darea rural.

RQN n? 1.813/2019 (Comissdo de Assuntos Municipais e Regionaliza¢do)

Pedido de providéncias a Cemig para o desenvolvimento de um programa para o atendimento de
domicilios de areas rurais que estdo sem acesso a energia elétrica no Estado devido aos critérios de
atendimento gratuito de eletrificacdo rural estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

4) Modelo remuneratdrio da Cemig para presidente, diretores, conselheiros e suplentes

Os deputados questionaram o representante da Cemig acerca dos montantes remuneratorios

recebidos pelos altos cargos da Companhia, como presidente, diretores, conselheiros e suplentes.

A presidéncia da Cemig informou que estd avaliando a estrutura de cargos e que ja foi feita uma
reestruturacao inicial do quadro de conselheiros e diretorias, tendo sido operada uma reducdo
significativa. Além disso, a presidéncia pontuou que pretende implantar um sistema de

meritocracia.
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Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig destacou que o modelo remuneratdrio observard o modelo da iniciativa
privada. Estdo elaborando um programa com detalhamento das fungGes e objetivos de cada area e
cargo, para implantar um sistema de meritocracia. Enfatizardo resultados, a partir dos quais serd
definida a remuneracdo varidvel.

RQN n? 1.810/2019 (Comissdo Assuntos Municipais e Regionalizag¢do)

Pedido de informacgGes ao presidente da Cemig sobre o custo médio por empregado na Cemig,
inclusive com a apresentagdo da distribuicao salarial (niumero de empregados por faixa salarial, em
tabela de 20 faixas) e da distribuicdo de remuneragdo (nimero de empregados por faixa de saldrios,
mais beneficios, mais gratificacGes, em tabela de 20 faixas) e informac¢des sobre saldrios por
funcdo/ocupacio.

5) Estrutura corporativa da Cemig

Os deputados questionaram a estrutura corporativa da Cemig, que conta com dezenas de
subsididrias ou participacdes em Sociedades de Propdsito Especifico, como por exemplo, Light e

Santo Antonio Energia, totalizando cerca de 180 CNPJs.

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A presidéncia da Cemig informou que estda estudando e a reavaliando os investimentos e
participacGes em subsididrias e outras companhias, para realizar cortes de investimentos que ndo
sejam considerados satisfatoérios.

6) Pogos Tubulares

Os deputados destacaram problemas existentes com a cobranca de energia em pocos tubulares
construidos pela Cemig, que, devido a inadimpléncia, tém tido o fornecimento interrompido. O
representante da Cemig esclareceu que houve um programa de acesso a agua para abastecimento
humano que construiu pogos tubulares de até 500 kilowatts para comunidades rurais de baixa
renda, dos quais alguns foram solicitados por consércios. Ocorre que a maioria esta inadimplente,
tendo em vista a impossibilidade de individualizacdo do uso de cada usuario. Sendo assim,
destacou que sera necessario pensar em uma sistemadtica de cobranga para minimizar a

inadimpléncia e o consequente corte de fornecimento de energia para operagcdo de pogos
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tubulares profundos.

Compromissos e posicionamento do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig se comprometeu a desenvolver sistema de cobranga especial para a energia de
pocos tubulares coletivos utilizados para o abastecimento publico de comunidades rurais, de forma a
nao interromper o fornecimento de agua.

RQN n? 1.807/2019 (Comissdo de Assuntos Municipais e Regionalizag¢do)

Pedido de providéncias a Cemig para que seja retomado o fornecimento de energia necessario para
o funcionamento dos pocos artesianos de comunidades rurais de dreas que convivem com a seca, 0s
guais se encontram paralisados por inadimpléncia com a empresa, e para que seja alterado o
mecanismo de cobranca de energia elétrica para esses pocos, resolvendo, em especial, os problemas
relacionados a titularidade dos servicos e a suspensdo dos servicos e do fornecimento de energia em
caso de inadimpléncia.

7) Energias renovaveis

O assunto de expansdo de unidades de geracdo distribuida de fontes de energia renovaveis foi
discutido ao longo da reunido. Segundo declarou o diretor-presidente da Cemig, o Estado tem um
potencial de producdo de energia fotovoltaica grande, cuja meta é chegar a 1 Gigawatt de geracao
distribuida. Isso depende de investimento de 4 bilhdes de reais. Além disso, o Estado conta com o

crescimento do potencial de energia edlica.

Alertou que, estd em andamento um plano de expansdo que finaliza entre 2022 e 2023, com 6
bilhGes de reais em atraso. E ha o risco de se perder as outorgas para 2024/2025, devido a caréncia
de recursos para disputar o leildo com o capital estrangeiro. Como alternativa para evitar a perda
da outorga, a diretoria da Cemig apontou que seria necessario pagar a outorga por mais 25 anos,
mediante coparticipagdo de empresarios mineiros. Outra alternativa seria buscar a renovagao da

outorga mediante privatizac3do.

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig informou que ha um plano de investimento para se alcancar 1 Gigawatt de
distribuicdo de energia gerada por meio de fontes fotovoltaica e edlicas. Comprometeu-se a realizar
a meta nos préximos 10 anos.
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RQC n? 2.870/2019 (Comissdo Extraordinaria das Energias Renovaveis e dos Recursos
Hidricos)

Solicitacdo de realizagdo de audiéncia publica para debater o plano de negdcios da Cemig no dmbito
da geragdo distribuida por meio de fontes de energia renovaveis nos campos da geragao e da
transmissdo.

8) Eficiéncia energética

Um dos assuntos que pautaram a reunido foi a eficiéncia energética da Cemig. A presidéncia da
Cemig informou que esta buscando ferramentas para melhorar sua eficiéncia energética. Dentre
elas, estd em elaboracdo uma politica para priorizar hospitais e escolas publicos com baixo indice

de Desenvolvimento Humano — IDH.

Além disso, tendo em vista a obrigatoriedade de prestar contas a ANEEL e o atraso da gestdo
passada nessa prestacdao, a Cemig estd compilando todos os comprovantes e as notas fiscais para
realizar o lancamento na plataforma Pesquisa e Desenvolvimento. Outro problema destacado diz

respeito ao trabalho insatisfatdrio realizado pelas empreiteiras que realizam obras para a Cemig.

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig se comprometeu a levar energia para todos os hospitais e escolas publicas.
Também se comprometeu a melhorar a eficiéncia e os contratos com as empreiteiras por meio de
consultoria contratada que estd avaliando os processos e as responsabilidades assumidas pelas
empreiteiras e definindo critérios mais rigidos nos contratos.

9) Precarizagao do trabalho no ambito da Cemig - terceiriza¢ao

Os deputados questionaram a Cemig sobre a qualidade dos servicos prestados pelos empregados
terceirizados contratados que é insatisfatoria e apresenta grande numero de reclamacgdes. A
presidéncia da Cemig destacou que estdo realizando estudos e elaborando planos para melhorar

os servicos prestados pelos empregados terceirizados, inclusive por meio de capacitacgao.

DE MINAS GERAIS
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Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig informou que estdo desenvolvendo planos para melhorar os servicos prestados

pelos empregados terceirizados, por meio, inclusive de capacitacdo deles para atender melhor os
cidadaos como clientes e ndo como consumidores.

RQN n2 1.825/2019 (Comissdo de Assuntos Municipais e Regionalizac¢io)

Pedido de informacgdes ao presidente da Cemig sobre a terceirizagdo na empresa, com apresentacdo
de dados sobre dreas terceirizadas, quantas empresas, quantos empregados envolvidos por empresa
e area, nimero de acidentes e indicadores de gravidade de empregados terceirizados e, se possivel,
gual a média salarial por area e empresa dos trabalhadores das terceiras.

10) Expansao de linhas de transmissao e de distribui¢ao

Acerca dos questionamentos sobre o tema, a diretoria da Cemig apontou que ha um planejamento
de investimento em expansdo de linhas de transmissdo e distribuicdo, necessarias a conexdo de
unidades de geragdo distribuida, previstas e ja contratadas até 2030 pela Empresa de Pesquisa
Energética — EPE — e o Operador Nacional do Sistema — ONS — (tema enfatizado pela Comissao

Extraordinaria de Energias Renovaveis e Recursos Hidricos — RQC n2 1.846/2019).

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig afirmou que possui planejamento de investimento em expansdo de linhas de
transmissao e distribuicdo, necessarias a conexdo de unidades de geragao distribuida, previstas e ja
contratadas até 2030 pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE — e o Operador Nacional do Sistema
— ONS —, comprometendo-se a cumpri-lo.

RQC n? 2.864/2019 (Comissdo Extraordinaria das Energias Renovaveis e dos Recursos
Hidricos)

Solicitacdo de realizagdo de audiéncia publica para debater o planejamento de investimentos em
expansdo de linhas de transmissdo/distribuicdo, em especial no territério mineiro, necessarias a
conexdo de unidades de geragdo distribuida, previstas e ja contratadas até 2030 pela Empresa de
Pesquisa Energética — EPE — e pelo Operador Nacional do Sistema — ONS.

11) Usina térmica de Igarapé

Questionados sobre a desativacdo da Usina Térmica de Igarapé, a presidéncia da Cemig informou

gue a usina tem trazido prejuizos a Companhia, uma vez que o custo de producdo tem sido maior
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que o retorno financeiro produzido. Isso se deve, por exemplo, ao desenvolvimento e expansao

das novas fontes de energia renovavel.

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig se comprometeu a apresentar estudo que avalia a manuteng¢ao ou ndo do
funcionamento da Usina Térmica de Igarapé.

12) Ocupagao humana em dreas de linhas de transmissao

Um problema destacado durante a reunido foi a ocupacdo humana em areas de linhas de
transmissdo de energia, o que, além de ser um fator de risco de vida, prejudica os trabalhos de
manutencdo da Cemig. O problema se destaca, haja vista que sdo cerca de 120 mil pessoas

vivendo embaixo das linhas de transmissao.

Compromissos e posicionamentos do Diretor-presidente

A diretoria da Cemig se comprometeu a estudar a possibilidade de desvios de areas das linhas de
transmissdo e qual a melhor forma de acesso para manutencdo, para evitar a remocdo de familias.

13) lluminagao publica dos municipios

Foi indagado a diretoria da Cemig a situacdo do repasse dos servigos de iluminagao publica para os
municipios, especificamente quanto as responsabilidades da empresa na prestacdo desse servico e
na arrecadacdo e repasse da tarifa de iluminagdo publica as prefeituras. Em resposta, o
representante da Companhia informou que dentre 774 municipios, 740 passaram a ser
responsdveis por seus proprios sistemas de ilumina¢do publica. 34 deles ajuizaram acles e

obtiveram medidas liminares para manter o servico prestado pela prépria Cemig.

Quanto ao valor arrecadado em iluminagao publica na conta, foi esclarecido que 40% permanece
com a Cemig para pagar o consumo de energia da ldmpada e o restante é destinado a Prefeitura
para manutencdo do procedimento de acender a noite e apagar durante o dia as lampadas e para

ampliagdo do sistema com melhorias, como a troca por lampadas de LED.
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