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Relatdrio Instifucional de Acompanhamento Setorial

Status satisfatério: dimensoes fisica ou orcamentdria do desempenho da acdo caracterizadas por taxa de execucdo
compreendida no intervalo entre 70% e 130% frente O meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o
indice de eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatério encontra-se na faixa de desempenho igual ou acima de 0,7 e igual ou
abaixo de 1,3. Esse status € estampado no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol verde.

Status critico: dimensodes fisica ou orcamentdria do desempenho da acdo caracterizadas por taxa de execucdo menor do que
70% da meta programada até o bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd critico se a
apuracdo forinferior a 0,7. Esse status € estampado no quadro “Desempenho Consolidado™ por meio de farol vermelho.

Status subestimado: dimensodes fisica ou orcamentdria da acdo caracterizadas por taxa de execucdo acima de 130% perante
a meta programada até o ulfimo més monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd subestimado se o
respectivo valor for superior a 1,3. Esse status € estampado no quadro “Desempenho Consolidado” por meio de farol amarelo.
Status a avaliar: acdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja para a dimensdo de desempenho fisico,
seja para a dimensdo de desempenho orcamentdrio. Quando qualguer dessas dimensdes apresentar desempenho a avaliar, o
indice de eficiéncia também demonstrard o mesmo status. Esse status & estampado no quadro “Desempenho Consolidado™
por meio de farol branco.

LEGENDA
Desempenho a Avaliar

- N Desempenho Critico Desempenho Satisfatdorio Desempenho Subestimado
Slatus == prﬁﬁ;i‘f” ate o (< 70%) (>=70% e <= 1320%) (> 130%)

-~ © IR c

UNIDADE ORCAMENTARIA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

JANEIRO A AGOSTO DE 2019




Relatdrio Instifucional de Acompanhamento Setorial

Fisico Orgamentario Fisico x Orgamentario
= Desempenho Desempenho .
Pesericao iy Tl | EELETE L e ol i
I S Jan/ Agosto (A/B)
A

COMUNICACAO DE DADOS (20132) 100,00 62,02 - 1,61
FROTA EM DIA - SUPORTE ESSENCIAL A ACAQ FISCAL (2015) 104,13 27,71 - 3,76
Egﬁi N;g;\?:} El :}0 E SUSTENTACAC DE SOLUCOES DE TI E ATENDIMENTO AOS 100,00 36,84 - 2,71
MANUTENCAO DO DATACENTER E SERVICOS DE SUPORTE (2017) 102,09 197,20 @ 0,52
DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR FAZENDARIO (2019) 85,42 89,21 - 0,96
REQUALIFICACAO DE BENS IMOVEIS (2097) 140,82 0,00 - -

GESTAD DO PAGAMENTO DA FOLHA DE PESSOAL DO ESTADO (2104) 96,10 - @ -

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES RELATIVAS AO TESOURO ESTADUAL (4028) 100,00 91,92 - 1,09
GESTAD DE ATIVOS E HAVERES DO ESTADO DE MINAS GERAIS (4029) 100,00 55,06 - 1,82
DESTINACAC DE BENS IMOVEIS (4455) 76,22 119,76 - 0,64
GESTAD DO PASSIVO FINANCEIRO DAS FUNDACOES DE ENSING SUPERTOR (4674) - - @ -

UNIDADE ORCAMENTARIA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
JANEIRO A AGOSTO DE 2019




Relatdrio Instifucional de Acompanhamento Setorial

Fisi o tari Fisico x O tari
o Desempenho Desempenho indice de
Descricao Fisico Earol Orgamentario Earol Eficianci Earol

SIMPLIFICACAO TRIBUTARIA (1007) 116,67

80,00 1,46
MOBILIDADE FISCAL {2020) 114,78 102,24 1,11
GESTAC DAS ATIVIDADES DE TRIBUTACAD, ARRECADACAOD E FISCALIZACAD (4018) 98,94 111,11 0,89
GESTAOQ EFETIVA DO CREDITO TRIBUTARIO, CONSTITUICAC E COBRANCA (4019) 205,71 0,00 -
MANUTENCAD DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA (4022) 102,62 107,21 0,96
MINAS LEGAL (4048) 79,59 0,00 -




Relatdrio Instifucional de Acompanhamento Setorial

Fisi o tari Fisica x O tari
e Desempeanho Desempenho
Descricao Fisico Earol Orgamentario Earol mEli""E Earol

Programa: APOIO A ADMINISTRACAO PUBLICA (0701)

DIRECAC SUPERIOR (2001) 100,00
PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS (2002) 100,00
GESTAO DE RECURSOS HUMAMNOS (2030) 80,00

REMUMERACAD DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS (2417) 97,34




Relatdrio Instifucional de Acompanhamento Setorial

PRINCIPAIS ACOES

RELATORIO INSTITUCIONAL DE
MONITORAMENTQ SETORIAL

Elaboracdo: AEST/SEF



Programa: 15 - GESTAO EFETIVA DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Titulo da Agdo: 4018 - GESTAO DAS ATIVIDADES DE TRIBUTACAQO, ARRECADACAO E FISCALIZACAO

Finalidade

*Promover A Melhoria Do Controle Fiscal, A Utilizacdo Estratégica Das

Informacdes E A Modernizacdo Do Sistema De Arrecadacdo,
Aumentando O Cumprimento Das Obrigacoes Acessérias Pelos
Contribuintes E Proporcionando Meios Para O Combate Efetivo A
Evasdo Fiscal.

Justificativa

* Adimpléncia de entrega da DAPI

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO

FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
DESEM PEHFHD
ORCAMENTARIO

JanfAgo % (B)

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (A/B)

_ uJBg

DESEMPENHO FisICO

Jan/Ago % (A) el

FAROL

98,94 111,11

FAROL

ANALISE DA EXECUCAD
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado 3 ,"ia 'I? o ta Jan/Ago / meta Jan/Ago [
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PEFi'lﬂ _g:ﬁ (r[;'fm reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/C)
Fisico 94 93 94 93 93,94 100,00 93,94

! Financeiro 3.601.950,00 3.601.950,00 2.106.322,97 2.340.388,10 64,98 64,98

111,11

O indicador de omissdo de
entrega de DAPI sofre grande
impacto no final do 1° trimestre
de cada anocom o
desengquadramento de
conftribuintes do Simples
Nacional pela RFB, obrigando-os
a apresentar a Declaracdo de
Apuracdo do ICMS - DAPI —
mensalmente. Diante do
ocorrido, estamos trabalhando
com as regionais acoes
corretivas para que o indicador
PoOssa continuar avancando
mensalmente em direcdo a
meta pactuada.




Programa: 15 - GESTAO EFETIVA DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Titulo da Acdo: 4019 - GESTAO EFETIVA DO CREDITO TRIBUTARIO, CONSTITUICAO E COBRANCA

Finalidade Justificafiva

e Conferir simplificacdo, consisténcia e celeridade ao crédito O ~ desempenho fisico
tributdrio; fomentar as acdes de cobranca, favorecendo o subestimado decorre do
recebimento, a reducdo de litigios e a reducdo do estoque de resultado alcangado em
divida ativa. agosto, de 72% dos créditos de

ICMS solucionados na fase

Produto administrativa. A meta
pactuada - baseada no

historico dos anos anteriores - foi
superada porque o produto
sofre sazonalidades frente a

» Crédito de ICMS solucionado na fase administrativa

FisIco ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO complexidade dos créditos em
: DESEMPENHO : i A
DE?E:FE::& Tﬁm FAROL T FAROL Iun:gglrzl ,PngoF[IﬂETm EAROL carteira de cobranca que ndo
L e G possuem comportamento
205,71 @ 0,00 _ i _ uniforme ao longo dos meses do
ano.
ANALISE DA EXECUCAO O desempenho orcamentdrio e
Meta ) lizado Realizado Realizado -, . . _ea .
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Ja";lriag‘;z? meta ]an,fﬁgo,frr::leta o ]anjfﬁgi,f Ihdlce de ef|C|enC|O eI"ICOﬂTer—
rédito inicial rédi - : - . . N A .
Crédito inicial (A) autfrizaﬁztu] JanfAgeo (C) Jan/Ago (D) PPAG - % (D/A) mpgﬂ{;ﬁ? a mﬂ% ?[;Ifc]go se criticos devido & pendencm
Fisico 35 72 35 72 205,71 100,00 w71 | de assinatura do Termo Aditivo
Financeiro 930.000,00 930.000,00 525.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

€ do contrato com os Correios.




Programa: 15 - GESTAO EFETIVA DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Titulo da Acdo: 4022 - MANUTENCAQO DA ADMINISTRACAQ TRIBUTARIA

( )

Finalidade Justificativa

e Garantir a infraestrutura necessdria para o cumprimento das
atribuicoes institucionais das unidades da subsecretaria da
receita estadual e as competéncias funcionais de seu corpo
fazenddrio.

e Recurso ICMS arrecadado

Metas consideradas
satisfatorias prescindem de
justificativas

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Ago % (B)

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (A/B)

DESEMPENHO FiSICO

Jan/Ago % (A) s

ANALISE DA EXECUCAO
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado 3 fia 'z? @ ta Jan/Ago / meta Jan/Ago [
Créedito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPlG ??hh {rl;lfﬁl reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/C)
Fisico 49.187 30.036 32.356 33.205 67,01 66,36 102,62

9 Financeiro 25.000.000,00 24.415.000,00 10.642.570,20 11.409.916,52 45,64 46,73 107,21




Programa: 15 - GESTAO EFETIVA DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA ESTADUAL Estado

Titulo da Acdo: 1007 - SIMPLIFICACAO TRIBUTARIA

( )

Finalidade Justificativa

ePromover A Uniformizacdo Dos Tratamentos Tributdrios Dispensados A
Contribuintes Do Mesmo Setor De Atividade Econdmica E Padronizar A O indice de execucdo financeira
Forma E As Condicoes Para Sua Concessdo Por Meio De Regime Especial 5 40 Sirreciie SEREIL
Ou Da Legislacdo Tributdria. Possibilitar A Descentralizacdo Da Andlise Do

Pedido De Concessdo E Alteracdo De Regime Especial De Tributacdo, E A subestimado porque o valor da
Melhoria Da Qualidade Do Servico Prestado Aos Contribuintes Do Setor contratacdo do legisweb, site de
Econdmico, Por Consequéncia Da Padronizacdo Do Tratamento Tributdrio pesquisa de legislacdo tributdria,
Efetuada. foi menor do que o valor

planejado para o ano enquanto a

Produto execucado fisica foi maior do que o

esperada.
e Tratamento tributdrio setorial aprovado na CPT. A meta fisica elevada decorre da
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO especificacdo do produl’ro da
HstCo ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO acdo que se refere a andlise de
DESEMPENHO FiSICO DESEMPENHO NDICE DE EFICIENCIA um novo Tratamento Tributario
Jan/Ago % (A) FAROL T FAROL Jan/Ago (A/B) FAROL Setorial (TTS) ou da revisGdo de um

Jan/Ago % (B)

TS j& padronizado para uma
o [MHONH = O e ®  ofividade economica que ndo

ANALISE DA EXECUCAO podem ser quantificadas
Meta ; | rad Realizado I}ealiz‘ardo Rea;iz,adq} pre’(\:lso menTe em rOZg(? d(]

Meta PPAG - - B _ ke . fealt
Créd?to inicial (A) mprggr;l::: = Jarﬁ?;i:lrzi;'.ﬂ‘]} Jarffﬂ:gz: I'.‘[}l] JanfAgo / meta r::ms;m;"d‘; a Pro;.njan?f‘;go _ dlnomlco dOS OTlVIdOdeS

PPAG - % (D/A) % (D/B) % (D/C) executadas.

1 Fisico 20 22 12 14 70,00 63,64 116,67
Financeiro 10.000,00 10.000,00 £.000,00 4.800,00 48,00 48,00 80,00

autorizado (B)




Relatdrio Instifucional de Acompanhamento Setorial

AGCOES COM PENDENCIAS

RELATORIO INSTITUCIONAL DE
MONITORAMENTQ SETORIAL

Elaboracdo: AEST/SEF



Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Acdo: 2013 - COMUNlCACAO DE DADOS
Finalidade ( Justificativa \

«Garantir A Secretaria De Estado De Fazenda A Interconexdo Entre Suas
Unidades, Distribuidas Geograficamente No Estado Ou Fora Deste E O
Acesso A Rede Mundial De Computadores, A Internet, Oferecendo Servigcos
Especializados De Telecomunicacoes E Suportes Necessdrios A Transmissdo
De Dados...

Produto Afrasos nas entregas das notas

fiscais pelos fornecedores, o que

* Infraestrutura de telecomunicacoes instalada tem afrasado o processo de
) execucdo dos contratos.
DESEMPENHO CONSOLIDADOD DA ACAD - -
1o ORCAMENTARIO Fi5100 X ORCAMENTARIO Dgsso formo,.c: execucdo ndo
DESEMPENHO foi realizada como

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (A/B)

DESEMPENHO FiSICO

Jan/Ago % (A) FAROL ORCAMENTARIO FAROL

Jan/Ago % (B)

oo HONE -~ HEEE - 2 ©

FAROL originalmente programada.

ANALISE DA EXECUCAD
Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan,’ia ‘;z? meta Jan/Ago [/ meta Jan/Ago [
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PPAG _g% (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/C)
Fisico 120 120 120 120 100,00 100,00 100,00

Financeiro 3.170.000,00 3.170.000,00 1.342.610,98 1.142.862,96 36,03 36,03 62,02




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Acdo: 2015 - FROTA EM DIA - SUPORTE ESSENCIAL A ACAQ FISCAL

Finalidade

e Garantir a manutencdo e adequacdo da frota de veiculos para
a atividade de arrecadacdo, tributacdo, fiscalizacdo e apoio

logistico da SEF e a renovacdo da frota.

e Veiculo em condicdo de uso disponibilizado

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD

FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
DESEM PENFH'D
ORCAMENTARIO

Jan/Ago % (B)

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (A/B)

DESEMPENHO FISICO
Jan/Ago % (A)

FAROL FAROL

FAROL

« JHONN -~ I - ©
ANALISE DA EXECUCAD
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado J ,fia 'I? o ta Jan/Ago [ meta JanfAgo f
Creédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPr,IﬂG ?:% ('[;IFA] reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/C)

315
600.000,00

328
600.000,00

315
360.060,89

328
99.756,73

Fisico 104,13

16,63

100,00
16,63

1

Financeiro

104,13
27,71

Justificativa J
Apesar de estar ocorrendo
pedidos periddicos de

combustivel, o pagamento ndo
estd sendo efetivado por erros
na fatura do fornecedor.

Tal situacdo estd sendo tratada
com severidade. A execucdo
orcamentdria encontra-se
abaixo do esperado, pois 0s
contratos de manutencdo e
abastecimento, decorrentes de
contratacoes, conforme modelo
de gerenciamento definido pela
SEPLAG, estdo apresentando
problemas na execucdo, por
parte dos fornecedores, o que
estd impactando o faturamento.




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Acdo: 2016 - DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAO DE SOLUCOES DE Tl E ATENDIMENTO AOS USUARIOS

Finalidade

e Aprimorar a gestdo, utilizando ferramentas da tecnologia
da informacdo, inovando os processos de trabalho e de
relacionamento com a sociedade

Justificativa

* Modulo de sistema desenvolvido/atualizado

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Ago % (B)

o HCHN - NN - O

ANALISE DA EXECUCAD

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (A/B)

DESEMPENHO FiSICO

JanfAgo % (A) FAROL

Meta . Realizado Realizado
Realizado

Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Ago / meta JanfAgo [ meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPlG _g?ﬁ, (r[;'fﬂ reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/C)
1 Fisico 10 10 G G 60,00 60,00 100,00

Financeiro 20.000.000,00 20.000.000,00 11.769.958,44 4.335.512,51 21,63 21,63 36,84

Para a acdo 2016, o montante
executado foi muito menor
devido a liberacdo de cota
orcamentdria a ftitulo de
adiantamento na acdo 4134
(Encargos Gerais) para
execucdo dos dois contratos
de prestacdo de servicos de
informdtica sob demanda,
ocorrendo  execucdo da
maioria dessas despesas nessa
acdo. Além disso, houve
atrasos na emissdo de faturas
pelas empresas que prestam
esses tipos de servicos.




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Acdo: 2017 - MANUTENCAO DO DATACENTER E SERVICOS DE SUPORTE

e Garantir a

por meio deles.

disponibilidade,
continuidade dos sistemas corporativos e demais servicos
de tecnologia da informacdo da SEF, bem como a
seguranca das informacdoes armazenadas e processadas

O

Finalidade

desempenho

e d

Vs

.

Justificativa

~

J

 Infraestrutura de telecomunicacoes instalada

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD
FISICO

DESEMPENHO FiSICO

Jan/Ago % (A) Sl

ANALISE DA EXECUCAD
Meta
Meta PPAG - reprogramada -

Crédito
autorizado (B)
100

21.104.000,00

Crédito inicial (A)

97
21.104.000,00

: Fisico

Financeiro

ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
ORCAMENTARIO
Jan/Ago % (B)

FAROL

®

197,20

Realizado
Jan/Ago (D)

Programado
Jan/Ago (C)

97
5.163.599,52

100
10.182.422,85

FISICO X ORCAMENTARIO

INDICE DE EFICIENCIA

Jan/Ago (A/B)

0,52

Realizado
Jan/Ago / meta
PPAG - % (D/A)

103,09

48,25

FAROL

Realizado
JanfAgo [ meta
reprogramada -

% (D/B)

100,00
48,25

Realizado
Jan/Ago [
Prog. Jan/Ago -
% (D/C)

103,09
197,20

O montante executado foi
maior devido & liberacdo de
cota orcamentadria
contingenciada em
decorréncia da publicacdo do
Decreto 47.615/2019.

Esse descontigenciamento,
portanto, Provocou um
descompasso maior a essa
acdo.




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Acdo: 2097 - REQUALIFICACAQ DE BENS IMOVEIS

Finalidade | Justificativa |

« |dentificar e qualificar os imdveis de propriedade ou em %isgng‘;zzemsggfoogeﬁgéeg;F’g\‘gos
uso pela administracdo publica estadual, vislumbrando a

o ~ . S diretrizes definidas para a gestdo
melhor utilizacdo da propriedade publica. de imbveis e a recepcdo de dois

novos servidores na equipe, fatores
que impactaram a andlise acerca
consequente aumento na
producdo.

* Imovel requalificado

O desempenho orcamentdrio e o
indice de eficiéncia foram

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA A.(;EO

_ ) _ , criticos, OIS o valores

FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO .
_ DESEMPENHO ) . programados para o bimesire,
O ans Age % (A) FAROL ORCAMENTARIO FAROL Ao (AR FAROL destinados a gastos com didrias de

Jan/Ago % (B) . ~
viagem, ndo foram executados
® - [NGOEE B8 oocue nesse periodo ndo foram
ANALISE DA EXECUCEO re.ollz.od.qs rotas de viagem de
Meta Cealizad Realizado Realizado vistoria j& que a requalificagdo de
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado (el rdslaly) Jan/Ago / meta Jan/Ago [ o s o 5 o
crédito inicial (A) crédito JanjfAgo (C) Jan/Ago (D) Jan/Ago / meta reprogramada - Prog. Jan/Ago - bens IMovels se reSTrlnglu ao
autorizado (B) PPAG - % (D/A) % (D/B) % (D/C) o 7 o 5
Fisico 1.000 1.149 610 859 35,590 74,76 140,82 munICIpIO de Belo HOI’IZOHTG

1
Financeiro 56.000,00 291.000,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Acdo: 4029 - GESTAO DE ATIVOS E HAVERES DO ESTADO DE MINAS GERAIS

( )

Finalidade Justificativa

. . . A acdo apresenfou

* Atender as despesas de gerenciamento de ativos € haveres do desempenho orcamentdrio
estado. critico no 4° bimestre devido &
execucao de despesas

referentes aos contratos com a
Produto MGS e COPY 1000 que ndo

alcancaram a meta planejada.

e Servico de gestdo de ativos do estado realizado Como o pagamento do
contrato de gestdo de ativos
DESEHPENHO CONSOLIDADO DA ACAO ' _ , com a MGl & semestral, com
Fisico ORCAMEITARIO FISICO XORCRNEITARIO proximo vencimento no més de
£ DESEMPENHO . =
DESEMPENHO FISICO FAROL ORCAMENTARIO FAROL INDICE DE EFICIENCIA FAROL setembro, a rogramacao
Jan/Ago % (A) Jan/Ago (AfB)
Jan/Ago % (B) ya 4
orcamentaria devera ser
, ) bimestre. Apesar do
ANALISE DA EXECUCAD 7 e
Meta PPAG aran d P d Realizad Realizado ] T"enaliz.afdo ta Jﬂeaa!f:ad?r‘ des?ompgsso O'rgcmenfgno'l N
crto el ) " e+ Siraole  oweeth)  Jsselmels [odamais prog mase- | SSTVICO fOI mantido e, com isso
o Indice de eficiencia teve

Fisico 1 1 1 1 100,00 100,00 100,00
1 Financeiro 1.400.000,00 1.400.000,00 850.848,35 468.462,50 33,46 33,46 55,00

resultado subestimado.




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Agdo: 4455 - DESTINAGAO DE BENS IMOVEIS

( )

Finalidade | Justificativa |

e Ofimizar a gestdo dos imdoveis publicos de forma que esses
atinjom a melhor destinacdo possivel, de acordo com interesse
pUblico envolvido e as necessidades da administracdo publica.

feita a fransicdo da

) . competéncia da gestdo do
* Imovel desfinado patriménio imobilidrio para a
SEPLAG, nos termos da Lei
Estadual n°® 23.304/2019. Por esse
motivo, os lancamentos feitos

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO

DESEMPENHO FisICco INDICE DE EFICIENCIA

San/Ago % () FAROL ORCAMENTARIO FAROL Jan/Ago (A/5) FAROL também podem abarcar
ECIE ECE B
76,22 119,76 0,64
SEPLAG.
ANALISE DA EXECUCAD
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado 3 ealizado Jan/Ago [/ meta Jan/Ago [
Créedito inicial (A) Crédito JanfAgo (C) Jan/fAgo (D) Paprkr;;ﬁgghf r{;le;a reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) - % (D/A) % (D/B) % (D/C)
Fisico 320 276 185 141 44 06 51,09 76,22

1 Financeiro 600.000,00 1.135.000,00 238.391,28 285.488,55 47,58 24,09 119,76




Programa: 15 - GESTAO EFETIVA DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Titulo da Acdo: 4048 - MINAS LEGAL

( )

Finalidade Justificativa

e Favorecer A Compreensdo Da Funcdo Socioecondmica Do

Tributo E A Participacdo Da Sociedade Na Geracdo E Aplicacdo A N apresentou
Do Dinheiro PuUblico, Fatores Importantes Na Conversdo Dos desempenho orcamentario e
Tributos Em Obras E Servicos Que Devem Ocorrer Sob O Olhar indice de eficiéncia crificos no
Vigilante Dos Cidaddos E Com Base Em Administracdo Efetiva E 4° bimestre devido ao
Transparente. contingenciamento

orcamentdrio resultantes da

Produto publicacdo do Decreto

47.615/2019.
* Evento realizado A necessidade de priorizacdo
Y S da utilizacdo do orcamento
100 ORCAMENTARIO F{SICO X ORCAMENTARIO publico adiou a aplicacdo de
DESEMPENHO FISICO LESEREENHD fNDICE DE EFICIENCIA recursos nesfa acdo

Jan/Ago % (A) FAROL ORCAMENTARIO FAROL FAROL

Jan/Ago % (B) orcamentdria, mas ainda assim

o _ . _ _ _ foi possivel realizar eventos
, * (Reunides com prefeituras,

Jan/Ago (A/B)

ANALISE DA EXECUCAO escolhas, universidades,
Meta _ Realizado Realizado Realizado palestras, oficinas com
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado T ) e Jan/Ago [ meta Jan/Ago [ .
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPr,IﬂG _g% (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Ago - edUCGdOI’eS, e‘l'C) U'|'|||Zondo
auterizado (B) % (D/B) % (D/C) . . -~
Fisico 800 701 485 386 48,25 55,06 79,59 mGTeHOI de leUIQGgGO

1 Financeiro 100.000,00 100.000,00 50.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 produzido em 2017.




Programa: 0701 - Apoio A Administracdo PUblica

Titulo da Agdo: 2002 - PLANEJAMENTO, GESTAO E FINANCAS

Finalidade

* Coordenar, implementar e avaliar as acdes de planejamento,
gestdo e financas, executando os servicos de apoio e suporte
técnico-administrativo  necessdrios ao cumprimenfo  das
atribuicoes institucionais

Vs

Justificativa

~

* Acdo de apoio a gestdo institucional realizada

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAOQ

FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO

DESEMPENHO FISICO

Jan/Ago % (A) Sl

Meta
reprogramada -

Crédito
autorizado (B)
Fisico 1 1

4.343.890,00 4.054.134,73

100,00

ANALISE DA EXECUCAD
Meta PPAG -
Crédito inicial (A)

Financeiro
£LYU

ORCAMENTARIO
Jan/Ago % (B)

59,05

Programado
Jan/Ago (C)

1
1.556.560,00

Jan/fAgo (D)

INDICE DE EFICIENCIA

Jan/Ago (A/B) Sl

®

1,69

Realizad Realizado Realizado
Jan,fia :}I? r:eta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
PPAG _g% (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Ago -

% (D/B) % (D/C)

100,00
59,05

100,00
21,14

100,00
22,67

Como  estava prevista a
aquisicdo de café nos meses
anteriores, mas optou-se por
aderir a ata de registro de preco
buscando precos mais
vantajosos, além do fato de fer
sido encerrado contrato de
seguranca armada, a meta
orcamentaria ndo foi atingida.




Relatdrio Instifucional de Acompanhamento Setorial

ACOES SEM PENDENCIAS

RELATORIO INSTITUCIONAL DE
MONITORAMENTQ SETORIAL

Elaboracdo: ASPLAN/SEF



Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Acdo: 2019 - DESENVOLVIMENTO DO SERVIDOR FAZENDARIO
Finalidade ( Justificativa ]

Visa A Melhoria Da Eficiéncia, Eficdcia E Qualidade Dos Servicos Publicos Prestados;
A Valorizacdo E O Desenvolvimento Permanente Do Servidor Publico; A
Adequacdo Das Competéncias Técnicas E Comportamentais Requeridas Dos
Servidores Aos Objetivos Da Secretaria De Estado De Fazenda (Sef); A Gestdo Do
Clima Organizacional; A Divulgagcdo E Gerenciamento Das Agdes De Avaliagdo E
Capacitacdo; E A Racionalizacdo E Efetividade Dos Gastos Com O
Desenvolvimento Do Servidor.

* Evento de formacdo profissional do servidor fazenddrio realizado

Metas consideradas satisfatorias.

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD

FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
r DESEMPENHO 3
DESEMPENHO FISICO H INDICE DE EFICIENCIA
FAROL ORCAMENTARIO FAROL FAROL
Jan/Ago % (A) Jan/Ago % (B) Jan/Ago (A/B)
ANALISE DA EXECUCAD
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado 3 !,ia 'I? @ ta JanfAgo / meta Jan/Ago f
Creédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPlG ?gﬁ: (EFA] reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (DJfC)
Fisico 70 63 43 41 58,37 65,08 85,42

4 Financeiro 1.000.000,00 1.000.000,00 266.754,39 237.982,66 23,80 23,80 89,21




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Agdo: 2104 - GESTAO DO PAGAMENTO DA FOLHA DE PESSOAL DO ESTADO

Finalidade

Justificativa

* Visa A Melhoria Da Eficiéncia, Eficdcia E Qualidade Da
Execucdo Das Atividades De Pagamento De Pessodl,
Permitindo O Correto E Tempestivo Pagamento Das
Remuneracoes Bem Como Possibilitando A Producdo De
Informacdoes Sobre Os Servidores Da Administracdo
PUblica Do Poder Executivo Estadual.

* Quantidade de pagamentos realizados

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Ago % (B)

o DHOEE ® - ®

ANALISE DA EXECUCAD

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (A/B)

DESEMPENHO FISICO

Jan/Ago % (A) FAROL

Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Janfia ‘;1? rr?eta Jan/Ago f/ meta Jan/fAgo f
Credito inicial (A) Credito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PPAG ?% (D/A) reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/SC)
Fisico 7.207.510 7.035.907 4,396.357 4,224,754 58,62 60,05 96,10

Z
Financeiro 100.000,00 73.239,00 0,00 2.508,90 2,51 343

Metas sem programacdo




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Agdo: 4028 - DESENVOLVIMENTO DAS ACOES RELATIVAS AO TESOURO ESTADUAL

Finalidade

e Proporcionar As Unidades Da Subsecretaria Do Tesouro Estadual
Condicoes Para Gerir As Afividades Relacionadas Com A
Administracdo Financeira, Contdbil, Gestdo De Ativos, Divida
PUblica, Governanca Corporativa, Bem Como Aperfeicoar A
Governanca Financeira Estadual.

Justificativa

e Servico de gestdo contdbil e financeira do estado realizado

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD
FisICO

DESEMPENHO FISICO
Jan/Ago % (A)

100,00

ANALISE DA EXECUCAD

Meta PPAG -
Crédito inicial (A)
Fisico 1

“ Financeiro 2.000.000,00

FAROL

Meta
reprogramada -
Crédito
autorizado (B)
1

2.000.000,00

ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
ORCAMENTARIO
Jan/Ago % (B)

91,92

Programado
Jan/Ago (C)

1
669.772,21

FAROL

Realizado
JanfAgo (D)

1
615.686,83

FISICO X ORCAMENTARIO

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (A[fB)

1,09

Realizado
Jan/Ago / meta
100,00 1

30,78

Realizado
Jan/Ago / meta
reprogramada -

00,00
30,78

FAROL

Realizado
Jan/Ago [
Prog. Jan/Ago -
% (D/C)

100,00
91,32

Metas consideradas
satisfatorias.




Programa: 14 - Gestao Fiscal, Contdabil e Financeira do Estado

Titulo da Agdo: 4674 - GESTAO DO PASSIVO FINANCEIRO DAS FUNDACOES DE ENSINO SUPERIOR

( )

Finalidade Justificativa

e Promover o reconhecimento e a qualificacdo do passivo
decorrente da estadualizacdo das fundacoes de ensino superior
associadas a universidade estadual de minas gerais - uemg.

e Servico de gestdo do passivo incorporado

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO Metas sem programagao.
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
: DESEMPENHO <
DESEMPENHO FisSICO Tl ORCAMENTARIO = INDICE DE EFICIENCIA ot

Jan/Ago % (A) Jan/Ago (A/B)

Jan/Ago % (B)
® : © : ©

ANALISE DA EXECUCAOD

Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado 3 ,fia 'I? e ta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPT\G —g:ﬂ: [r[;lf” reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (DfB) % (D/C)
Fisico 1 0 i 0 0,00

Z Financeiro 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Programa: 15 - GESTAO EFETIVA DA ADMINISTRACAQ TRIBUTARIA ESTADUAL Estado

Titulo da A¢do: 2020 - MOBILIDADE FISCAL

( )

Finalidade | Justificativa |

e Viabilizar os deslocamentos dos servidores fazenddrios no
desenvolvimento de atividades de interesse da gestdo fiscal.

e Deslocamento realizado

Metas consideradas

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAD SOﬂSfO‘l‘ériOS.
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
x DESEMPENHO I
DESEMPENHO FISICO FAROL DRCAHEHTﬁRID FAROL INDICE DE EFICIENCIA FAROL

JanfAgo % (A) JanfAgo (A/B)

Jan/Ago % (B)

ANALISE DA EXECUCAOD
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado J ‘,ia |z? o ta Jan/Ago / meta Jan/Ago /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPlG —g:h (rf;lfﬁ] reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (DfB) % (D/C)
2 Fisico 800 830 203 233 29,13 28,07 114,78

Financeiro 450.000,00 450.000,00 92.267,48 95.808,95 21,29 21,29 103,84



Programa: 0701 - Apoio A Administracdo PUblica

Titulo da Ac@o: 2001 — DIRECAO SUPERIOR

( )

Finalidade | Justificativa |

e Definir, coordenar e supervisionar, no Aambito organizacional
inferno e/ou setorial, acodes visando ao cumprimento das
atribuicdes institucionais.

* Acdo de gestdo institucional superior realizada

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO Metas consideradas
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO SQﬂSfO‘I‘ériOS
: DESEMPENHO .
DESEMPENHO FISICO = ORCAMENTARIO = iNDICE DE EFICIENCIA =

Jan/Ago % (A) JanfAgo (A/B)

Jan/Ago % (B)

ANALISE DA EXECUCAD
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado 3 j’ia 'I? o ta Jan/Ago / meta Jan/fAgo [
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPlG —gf;h (r[;IFA] reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/C)
Fisico 1 1 1 1 100,00 100,00 100,00

7 Financeiro 1.500.000,00 1.500.000,00 817.513,50 £95.843,85 46,39 46,39 85,12




Programa: 0701 - Apoio A Administracdo PUblica

Titulo da Acdo: 2030 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
aldade i Justificativa |

»Gerir a politica de recursos humanos a fim de assegurar a qualidade

dos servicos prestados pela superintendéncia de recursos humanos,
garantindo a sustentabilidade e as oportunidades de melhoria nos
processos € na ampliacdo da forca de trabalho na SEF.

 Estagio realizado

DESEMPENHO COHSOLIDADO DA AGAO Metas consideradas satisfatorias

FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Ago % (B)

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Ago (AfB)

DESEMPENHO FiSICO

Jan/Ago % (A) FAROL

ANALISE DA EXECUCAD
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado 3 ,J’ia 'I? e ta Jan/Ago [/ meta JanfAgo [
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaP'JIﬂG _g‘;h (r[;'fﬁ] reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/C)
Fisico 25 20 25 20 a0,00 100,00 a0,00

Financeiro 230.000,00 230.000,00 143.390,56 119.277,22 51,86 51,86 83,18

A
Lo




Programa: 0701 - Apoio A Administracdo PUblica

Titulo da Agdo: 2417 - REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS

Finalidade ( Justificativa |

* Viabilizar a remuneracdo de pessoal ativo do estado e
pagamento dos respectivos encargos sociais e auxilios,
conferindo condicdes adequadas ao cumprimento das
atribuicoes institucionais.

e Pessoa remunerada

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO Metas consideradas satisfatorias
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
= DESEMPENHO =
DESEMPENHO FISICO FAROL DR{;AHENTﬂRID FAROL iNDICE DE EFICIENCIA FAROL

Jan/Ago % (A) JanfAgo (AfB)

Jan/Ago % (B)

ANALISE DA EXECUCAD
Meta Realizad Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado J !,ia 'I? e ta Jan/Ago [ meta JanfAgo /
Crédito inicial (A) Crédito Jan/Ago (C) Jan/Ago (D) PaPlG ?';ﬁ (r[;'lfﬁ] reprogramada - Prog. Jan/Ago -
autorizado (B) % (D/B) % (D/C)
Fisico 3.418 3.327 3.418 3.327 a97.34 100,00 a7.34

A
Z

Financeiro 1.040.417.909,00 1.040.464.375,27 651.782.554,07 633.328.839,34 60,87 60,87 97,17




Relatdrio Instifucional de Acompanhamento Setorial
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