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Conceito de inovação

Uma inovação é a implementação de um produto
(bem ou serviço) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas
práticas de negócios, na organização do local de
trabalho ou nas relações externas.

Manual de Oslo (2005)



ideia + ação + valor = inovação

conhecimento recursos resultado

pessoas
cultura
ambiente
recursos
organização
lideranças
conhecimentos

criatividade produtividade aplicabilidade

clientes
sociedade
empresas
instituições
meio ambiente...

Conceito de inovação



Insights: inovação x invenção

Idéias e descobertas acontecem todos os dias. 
O desafio é levar estas novas idéias para o mercado.



Conceito de startups

 Empresas 
• Inovadoras
• De base tecnológica
• Nascem pequenas, mas são “projetadas” para crescerem rapidamente
• Escalável e replicável ‐ capacidade de crescer em receita, aumentar o número 

de pessoas atendidas, sem que os custos aumentem na mesma proporção.

 82% dos investimentos sejam ligados à TI à internet, outros 18% são 
empresas no segmento de biotecnologia, agricultura e clean tech 
(tecnologia limpa) ‐ Latin American Private Equity & Venture Capital Association (LVCA)

 Ser uma startup é só uma fase na trajetória de uma empresa



Startups no Brasil
 Estima‐se que tenham +10.000 startups; 2 bi R$ (2012)
 Associação Brasileira de Startups (ABStartups): +4000 startups



Mortalidade das startups no Brasil*

*CAUSAS DA MORTALIDADE DE STARTUPS BRASILEIRAS. O que fazer para aumentar as chances de sobrevivência no mercado? FDC (2012)

 Startups cujo capital investido, antes de faturar,
cobre os custos operacionais pelo período de 2
meses a um ano são 3,2 vezes mais suscetíveis de
desaparecer do que as companhias com capital
suficiente para cobrir os custos por um mês e 2,5
vezes mais suscetíveis do que as com capital para
cobrir os custos por mais de um ano de operação

 A cada sócio a mais que trabalha tempo integral na
empresa no momento em que ela foi constituída, a
chance de descontinuidade da startup aumenta em
1,24 vezes.

 Quando a startup está instalada em uma
aceleradora, incubadora ou parque, a chance de
descontinuidade da empresa é 3,45 vezes menor do
que a de uma startup instalada em escritório próprio
ou sala/loja alugada.



Mortalidade startups no Brasil*

*CAUSAS DA MORTALIDADE DE STARTUPS BRASILEIRAS. O que fazer para 
aumentar as chances de sobrevivência no mercado? FDC (2012)



Mortalidade startups

 Estudo realizado pela aceleradora Startup Farm
aponta:
• 74% das startups brasileiras fecham após

cinco anos de existência
• 18% das startups brasileiras fecham antes

mesmo de completar dois anos.
• O motivo não é majoritariamente falta de

aporte ou de investimento.
• "As principais causas são conflitos entre os

sócios e o desalinhamento entre a proposta
de valor e o interesse do mercado“

 As startups B2B têm maior facilidade e rapidez
na hora de gerar caixa e obter receita. Essas
startups atuam com transações de produtos e
serviços para empresas e não para o
consumidor final (caso das B2C).

Startups’ survival rates USA



Insights: Funil de Inovação ‐ da ideia ao sucesso no mercado

Idéias 
Selecionadas

Lançamento 
Produto

Desenvolvimento
Projeto

Projeto 
PreliminarPré‐Avaliação Resposta do 
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Insights: Funil de Inovação 

 Programa Lemonade (MG):
• Em 3 edições avaliou mais de mais de 400 ideias e pré‐acelerou 72, das quais acelerou 10 startups estão em 

aceleração ( http://techmallsa.com.br/pre‐aceleracao/)

 De acordo com a Wenovate:
• De cada mil projetos apresentados a aceleradoras de startups, como a Techstar e Y Combinator, cem recebem 

investimentos e apenas dez se pagam (http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2016/07/1794464‐saiba‐mais‐sobre‐o‐que‐sao‐e‐como‐funcionam‐as‐
start‐ups.shtml)

Incubadoras de Minas Gerais: Estudo, Análise e Proposições, 2014



Insights: o papel do conhecimento ‐ matéria prima para a inovação

Vale do Silício ‐ +20.000startups

1º  2º  3º  120º  191º  551‐600º 

QS World University Rankings  ‐ 2016‐2017 ‐ Top Universities



Insights: o papel do conhecimento ‐ matéria prima para a inovação



Scientific bibliographic production 
2,69% of the world

It is impossible to have industrial 
modernization without innovation 
and technological development

Of the 7 million Brazilian 
companies, only about 30.000 
(0.43%) declare that invest in 

R&D

There is a huge gap between 
the generation of knowledge 

and the generation of 
innovation

70th place in the Global 
Innovation Index

1.7% of national companies 
that innovate in products 

account for 26% of industrial 
GDP

Government resources devoted to 
science and technology are not 
small when compared with 

international values. 

However, private sector resources 
fall far short of the observed in 

global economies.

80% Brazilian researches are in 
the university and public 

institutions

Intelectual Property – Patent –
0,2% of the world 

Insights: estamos com problema?!



Fonte: Thomson Reuters Web of Science

Insights: estamos com problema?!
Participação brasileira no TOP 10 tecnologias globais



Insights: estamos com problema?!



Insights: o papel da Hélice Tríplice (Triple Helix)

 Atores: 
 Universidades
 Empresas
 Governo

 Organizações intermediárias:
 Incubadoras
 Parques
 Aceleradoras
 NITs
 Outros...

Estabelecer estudos, 
políticas e 

programas que 
promovam a 

interação entre os 
atores e o 

fortalecimentos das 
organizações 
intermediárias
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