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Conceito de inovacao

Uma inovacao € a implementacao de um produto
(bem ou servico) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas
praticas de negodcios, na organizacao do local de
trabalho ou nas relacdes externas.

Manual de Oslo (2005)
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Insights: inovacao x invencao

Idéias e descobertas acontecem todos os dias.
O desafio é levar estas novas idéias para o mercado.



Conceito de startups

» Empresas
* Inovadoras
* De base tecnoldgica
* Nascem pequenas, mas sao “projetadas” para crescerem rapidamente
* Escalavel e replicavel - capacidade de crescer em receita, aumentar o numero
de pessoas atendidas, sem que 0s custos aumentem na mesma proporcao.

» 82% dos investimentos sejam ligados a Tl a internet, outros 18% sao
empresas no segmento de biotecnologia, agricultura e clean tech
(tecn0|0gia |Impa) = Latin American Private Equity & Venture Capital Association (LVCA)

» Ser uma startup é s6 uma fase na trajetdria de uma empresa



l Startups no Brasil

» Estima-se que tenham +10.000 startups; 2 bi RS (2012)
» Associacdo Brasileira de Startups (ABStartups): +4000 startups
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l Mortalidade das startups no Brasil*

» Startups cujo capital investido, antes de faturar,

cobre os custos operacionais pelo periodo de 2

meses a um ano sao 3,2 vezes mais suscetiveis de

desaparecer do que as companhias com capital

4 H suficiente para cobrir os custos por um més e 2,5

A analise mostra que para cobri P .

B 1. vezes mais suscetiveis do que as com capital para
NO brasii: . : N
cobrir os custos por mais de um ano de operagao

Pelo menos -
Pelo menos

Pelo meros 0 » A cada socio a mais que trabalha tempo integral na
%( 50%( 75% : ot

das startups das startups empresa no momento em que ela foi constituida, a

<4anos \ Umtempo chance de descontinuidade da startup aumenta em

<13 anos 1,24 vezes.

» Quando a startup estda instalada em uma
aceleradora, incubadora ou parque, a chance de
descontinuidade da empresa é 3,45 vezes menor do
gue a de uma startup instalada em escritorio proprio

ou sala/loja alugada. '&

*CAUSAS DA MORTALIDADE DE STARTUPS BRASILEIRAS. O que fazer para aumentar as chances de sobrevivéncia no mercado? FDC (2012)



l Mortalidade startups no Brasil*

4.3,1 STARTUPS EM OPERACAO

4.3.1 STARTUPS EM OPERACAO 4.3.2 STARTUPS DESCONTINUADAS
Fatores — importantes para a sobrevivéncia Fatores — importantes para a descontinuidade
12.Facilidade na producao da 12. Nao aceitacdo do

tecnologia/produto inicialmente produto/tecnologia/servico
idealizado comercializado pelo mercado
13.Bom relacionamento e entendimento 13. Falta de identificacdo pessoal dos
entre fundadaores e investidores fundadores com o negocio
14.Disponibilidade de capital para investir 14. Inviabilidade de producdo da tecnologia
no negocio produto inicialmente idealizado

4.3.2 STARTUPS DESCONTINUADAS

Fatores + importantes para a sobrevivéncia Fatores + importantes para a descontinuidade

1. Aceitacdo do produto/tecnologia/ servico 1.

comercializado pelo mercado

2. Sintonia entre os fundadores 2.

3. Capacidade de adaptacdo dos gestores as 3.

necessidades/mudancas do mercado

Falta de comprometimento do tempo
integral dos fundadores exclusivamente
para a startup

Nao alinhamento dos interesses pessoais

. . *
e ou prnﬁssmnals dos fundadores CAUSAS DA MORTALIDADE DE STARTUPS BRASILEIRAS. O que fazer para

aumentar as chances de sobrevivéncia no mercado? FDC (2012)

Falta de capital para investir no negdcio

Nicen de becrologes de Ceao



Mortalidade startups

» Estudo realizado pela aceleradora Startup Farm
aponta:

» 74% das startups brasileiras fecham apds
cinco anos de existéncia

» 18% das startups brasileiras fecham antes
mesmo de completar dois anos.

* O motivo nao é majoritariamente falta de
aporte ou de investimento.

 "As principais causas sao conflitos entre os
socios e o desalinhamento entre a proposta
de valor e o interesse do mercado”

» As startups B2B tém maior facilidade e rapidez
na hora de gerar caixa e obter receita. Essas
startups atuam com transa¢des de produtos e
servicos para empresas e ndao para O
consumidor final (caso das B2C).

Startups’ survival rates USA
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l Insights: Funil de Inovacao

Quantidade

» Programa Lemonade (MG):

* Em 3 edicdes avaliou mais de mais de 400 ideias e pré-acelerou 72, das quais acelerou 10 startups estao em
aceleragéo ( http://techmallsa.com.br/pre-aceleracao/)

» De acordo com a Wenovate:

* De cada mil projetos apresentados a aceleradoras de startups, como a Techstar e Y Combinator, cem recebem
investimentos e apenas dez se pPagam (http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2016/07/1794464-saiba-mais-sobre-o-que-sao-e-como-funcionam-as-
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Incubadoras de Minas Gerais: Estudo, Analise e Proposicdes, 2014
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l Insights: o papel do conhecimento - matéria prima para a inovacao

From 1996 to 2013, university ’r

and nonprofit patent licensin
contribulzed uppto g ) Since 1995, universities in <P

the U.S. have formed nearly 5-{"&
2 8P 11,000 &%
companies?
- ’ L
$1.1 trillion

on the U.S. gross L0121 were launched in 20153
industrial output’

AMD $6.5 bi - 1969

Apple $47,8 bi - 1976

&
$518 billion

{ LY == A R on the U.S. gross
Cisco $43.2 bi - 1984 P : m iy A M | domestic product’

[Nidia $3.3 bi - 1993

b S B A5 ‘ : ; N : new products based on university

_ I _ o - N : ) 879 innovations were introduced to the
et R La, AT n=——e In that period, up to market by companies in 20153
R - 3.8 million jobs E

Facebook $5.1 bi—2004 .+
were supported through university E=me? Over the past 20 years, more than

and nonprofit patent licensing’ 80,000 U.S. patents

were issued to research institutions?

Oracle $26.18 bi - 1977

[Adobe $4.2 bi - 1982

QS World University Rankings - 2016-2017 - Top Universities
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]BEI UNICAMP PE MINAS GERAIS l..ll. Association of University Technology Managers®

ALITM Licensing Activity Survey Advancing Discoveries for a Better World®
1° 29 32 120¢ 191°¢ 551-6002
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l Insights: o papel do conhecimento - matéria prima para a inovacao

Academic research advances
the economy and improves lives

3.8 million jobs have been supported through
university and nonprofit patent licensing®

At least 153 new drugs and vaccines are on
the market due to university and industry
partnerships facilitated by the Bayh-Dole Act?

Revenues received from licensees are reinvested in
additional research and development

$2.5 hillion licensing income received, up 24.8% over 2014
¥ $135.2 million licensing income attributed to equity, up 24.8%

University Research

& Development

Public Use
and Economic

Consumers and businesses
benefit from the creation of
new products

$28.7 hillion net sales from new
products, up 2.5% from 2014

879 new products created

Creating new, sustainable businesses

1,012 startups formed, up 11.3% over 2014

735 of those startups reside in institution’s home state, up 4.7%
5,057 startups still operational at end of fiscal year 2015, up 7.8%

Technology
Transfer

For Fiscal Year 2015

Strong intellectual property
rights help protect discoveries
and ensure continued
investment in research

15,953 new U.5. patent applications
filed, up 14.7% over 2014

6,680 LS. patents issued, up 4.9%

Assessment

Cycle

i - = -._.___l.’-":l? Y E A R S
(1M ]

AUTM Licensing Activity Survey
Learn more at www.autm.net

1. Biotechnology Industry Organtzation: The Economic Confribution of Universitg™Nonprofit Inventions in the United States-
1596-2013; March 2015

2 A J Stevens, J. lemsen, K. Wyller, E. London, 5. Chatterjee, M. L Rohrbaugh, "Open source research In the pharma-
ceutical Industry,” Assoctation of European Sclence and Technology Professionals (ASTPY, Parks, 2010
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l Insights: estamos com problema?!

It is impossible to have industrial
modernization without innovation
and technological development

Government resources devoted to
science and technology are not
small when compared with
international values.

Scientific bibliographic production
2,69% of the world

Of the 7 million Brazilian
companies, only about 30.000
(0.43%) declare that invest in
R&D

fall far short of the observed in
global economies.

Intelectual Property — Patent —
0,2% of the world

However, private sector resources

uuuuuu

1.7% of national companies
that innovate in products
account for 26% of industrial
GDP

80% Brazilian researches are in
the university and public
institutions

There is a huge gap between
the generation of knowledge
and the generation of
innovation

70t place in the Global
Innovation Index



Insights: estamos com problema?!
Participacao brasileira no TOP 10 tecnologias globais

Digital Computers
0,20%

Telephone/Data
Transmission
Scientific
Instrumentation

Electro-
(in)organic,...

Automotive
Electrics

Semiconductor
materials and...

Engineering
Instrumentation

Lighting

Printed circuits
and connectors

Fonte: Thomson Reuters Web of Science



l Insights: estamos com problema?!

Pedidos de
depdsito de
patente (PCT)!

Publicacdo de
artigos (ano)’

N. de
Incubadoras

N. de
Parques

Ranking
Inovacao
(ano)?

Ranking

Competitividade

(ano)?

Brasil

548

15¢

369

28

702

81¢

(2015) (2016)° (operacao)® (2015) (2016)
1¢ 1250 150 59 3¢
EUA >7.114 (2015) (2012) (sskenoe perks (2015) (2016)

China

25.836

20
(2015)

1354
(2016)°

+100%°

290
(2015)

280
(2016)

Coreia

14.564

129
(2015)

289
(2004)*

18
(science parks)**

140
(2015)

260
(2016)

! Disponivel em: http://www.inpi.gov.br/estatisticas/estatisticas-preliminares-2013-a-partir-de-2013

? Disponivel em:< http://www.scimagojr.com/countryrank.php

* Disponivel em: https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/Gll-2015-v5.pdf

* Disponivel em: http://g1.globo.com/economia/noticia/2016/09/brasil-cai-para-81-posicao-em-ranking-de-competitividade-de-paises.html

® Disponivel em: http://anprotec.org.br/site/menu/incubadoras-e-pargues/

® Disponivel em: http://anprotec.org.br/site/2016/07/brasil-e-china-aproximam-pargues-tecnologicos/

7 Disponivel em: http://www2.nbia.org/resource library/fag/

# Disponivel em: http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/university-industry-partnerships/science-parks-around-the-world/

? Disponivel em: http://anprotec.org.br/site/2016/07/brasil-e-china-aproximam-parques-tecnologicos/

10 Disponivel em: http://anprotec.org.br/site/2016/07/brasil-e-china-aproximam-parques-tecnologicos/

2 Disponivel em: http://www3.u-toyama.ac.jp/cfes/FES7/Park2008.pdf

2 Disponivel em: http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/university-industry-partnerships/science-parks-around-the-world/




l Insights: o papel da Hélice Triplice (Triple Helix)

Training people

New products and services

New scientific methods .
Employment and income

\ Taxes

Specialized consulting

Creation of spin-offs Corrlpnnies

Technological cooperati

Investment and modernization
Government

Regulation and supervision

Incentive policies

> Atores:
» Universidades Results
» Empresas
» Governo

» Organizacles intermediarias:
» Incubadoras

Approximation

> Parques Innovation actors N
. . { Universidade |
> Aceleradoras Koe vl | |
nduistria =
> ou s @D
» Outros... cowmo -

Interaction

" Universidade |

Tri-lateral relations

Intermediate qrganizations J

| Universidade |

time

Estabelecer estudos,
politicas e
programas que
promovam a
interagao entre os
atores e o
fortalecimentos das
organizagoes
intermediarias

Niien de Becrokaging o J
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