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O PROCESSO DE FORMACAO DOS ATLETAS

FORMACAO CATEGORIAS
DE BASE DE BASE

CATEGORTA
PROFISSIONAL
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JISTE CE PREFERACION FISICA PRRA EL FUTEDL .~

ESPECIALIZACAO PRECOCE
* Excesso de cargalestimulo

* Preparacao unilateral

* Exigéncias desajustadas

FONTE: AVILA(2013)
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QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

“Talvez sejamos um dos poucos paises do mundo que nio exige formacgao para
os profissionais se tornarem técnico de futebol. Hoje essa formacao depende
muito do interesse individual que cada um tem para se desenvolver. E uma
exigéncia da Fifa em alguns paises. Deveria ser preciso cumprir uma minima
exigéncia para dirigir um time. Mas hoje nao existe. A nossa formagao nao esta
boa e isso é retratado nos jogadores que formamos. Nao estou falando que
todos sao incompetentes. Ha ilhas que fazem certo. Mas estamos falando do

padrao do futebol brasileiro”.

(Mano Menezes, 21/05/2013)
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* “Aformacao do treinador brasileiro é empirica. Nao tem
formacao de base. O treinador na Europa faz dois, trés, quatro
anos de curso para ser treinador. Para ser treinador na Europa eu
fiz dois anos do curso da UEFA na Italia. Depois desenvolve as
ideias dele, mas esta sedimentado em uma base tedrica. A Uefa
regulamentou. Hoje existem cursos no Brasil que ndo sao
reconhecidos por ninguém. Nao valem na Europa, nao valem
internacionalmente”.
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ESFERAS DA ATIVIDADE DESPORTIVA

S FUTEBOL

DIMENSAO DIMENSAO
TECNICA ADMINISTRATIVA




Gestao da Captacao



2. TREINADOR (Base)

COMO E? COMO DEVERIA SER?
- Esta no Clube sem critério; - Critério para estar;
- E contratado sem saber o que esperam dele; - Saber o0 que o Clube espera dele;
- E cobrado pelos resultados; - Ser cobrado pelos contetdos e formacao;
- Escolhe um jogo e jogadores p/ resultados; - Escolher um jogo e jogadores para a formacao;
- Avalia o0 jogador pela PERFORMANCE; - Avaliar o jogador pelo POTENCIAL,;
- Investem muito em tarefas e resultados; - Investir mais no Elemento Humano;
- Trabalha sem uma identidade de jogo e de - Ter uma identidade de jogo e de jogadores bem
jogadores; definidos pela Institui¢ao;

- Participam o processo. - Interferir no processo. FONTE: KLAUS CAMARA



- Critério para Estar (Formacao Especifica);

- Responsabilidade Institucional e ndo com sua categoria;

- Planificar seu treino;

- Praticar o jogo e aplicar os contetidos que priorize a FORMAGAO e ndo 0 RESULTADO;

- Investir mais no Elemento Humano e nas Relacdes do que em Tarefas e Resultados;

- Investir e priorizar a “Qualidade de Trabalho” ao invés da “Quantidade de Trabalho”;

- Avaliar o jogador pelo seu POTENCIAL e nao por sua PERFORMANCE.

- FONTE: KLAUSS CAMARA (2015)



RESGATAR A FORMAGCAO DO CRAQUE

: Reduzindo a Idade de 14 para 12 anos?

° A captagdo dos Clubes priorizar o potencial e ndo a performance?

*  Que nossos Profissionais ndo reprimam os dribles e as jogadas
diferentes?
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O despertar para o “negocio”

Apelo internacional
Qualidade do “produto - atleta”

Necessidade dos clubes brasileiros

Estimulo(interesse) dos intermediarios

Apelo socio-financeiro dos atletas
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Para tornar-se jogador profissional nao basta apenas o
capital futebolistico. Outras competéncias sao
necessarias ao longo do processo de formacao:
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O despertar para o “negocio”

- Desconhecimento dos direitos por parte do Atleta e da Familia.

- Grande oportunidade para os jovens em termos de ascensao social, mas
pouco de mobilidade social.

- Desrespeito no que se refere aos direitos.
- Monitoramento por parte dos Org&os de fiscaliza¢éo é precério.

- Violéncia psicolagica.
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O despertar para o “negdcio”

- Privacdo de convivéncia com a Familia.
- Assedio sexual.
- Legislacao € pouca clara. Tem lacunas que fragiliza as relagoes.
- Relacdo dos Clubes muitas das vezes € com o0 Empresario.

- Pratica e exigéncias do esporte de alto rendimento com criangas e pré-
adolescentes
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VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM NO PROCESSO DE
FORMAGCAO DE BASE

Estruturagdo das Categorias
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VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM NO PROCESSO DE
FORMACAO DE BASE

O processo de maturagdo e o quartil de
nascimento

Integragdo entre os departamentos de base e
profissional
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Cada clube forma, em media,10 a 15 jogadores por ano, atingindo a
idade de 20 anos tendo que ser incorporado a equipe principal.

E 0s que nao foram incorporados? Nao tém valor? Penso que um atleta,

ao chegar nos juniores de qualquer equipe de elite no Brasil, tem
qualidade técnica.

O clube investiu na carreira desse Atleta por ate 10 anos. E o que se faz?
Deixa-se ir embora sem que o clube tenha qualquer onus por 1sso. Joga-
se fora um ativo do clube.

Ao considerar 10 atletas formados por ano de nascimento a custo medio
de R$500 mil reais na formacao (10 anos no clube), investe- se na base,
no minimo, R$5 milhdes por ano de formagdo. Se aproveitamos 30% na
equipe principal (um excelente nimero nos dias de hoje), devemos
considerar que 7 atletas sairam do clube gratuitamente ¢ que foram
jogados no lixo uma média de R$3,5 milhdes ao ano.




VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM NO PROCESSO DE
FORMAGCAO DE BASE

Demanda e oferta de atletas

A forma como se conquista uma vitoria e titulo
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VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM NO PROCESSO DE
FORMAGCAO DE BASE

Acompanhamento integral do Atleta

Manual de conduta
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VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM NO PROCESSO DE
FORMAGCAO DE BASE

Condigoes Basicas (Campos de treinamento, alojamento,
alimentagdo, treinadores, escola)

Ocupagdo do tempo ocioso do Atleta
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VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM NO PROCESSO DE
FORMAGCAO DE BASE

Qualificagdo dos profissionais - Perfil de Treinador

Contexto politico dos Clubes
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VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM NO PROCESSO DE
FORMAGAO DE BASE

Jogadores tém colocado os seus interesses a frente
do time

Filosofia de trabalho, diretrizes do Clube e Modelo
de jogo




OBRIGADO

31 8897 8204
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