/1

LLLV TR

Relatdrio de Atividades da Escola do Legislativo | 2016




RELATORIO DE ATIVIDADES DA

ESCOLA DO LEGISLATIVO
2016

ASSEMBLEIA
Escola / @ iy
s

DE MINAS GERAIS

Belo Horizonte | Dezembro de 2016




MESA DA ASSEMBLEIA

Deputado Adalclever Lopes

Presidente

Deputado Lafayette de Andrada

°-vice-presidente

Deputado Dalmo Ribeiro Silva

°-vice-presidente

Deputado Inacio Franco

3°-vice-presidente

Deputado Rogério Correia

1°-secretario

Deputado Alencar da Silveira Jr.

2°-secretdrio

Deputado Arlen Santiago

3°-secretdrio

SECRETARIA

Cristiano Felix dos Santos

Diretor-geral

Guilherme Wagner Ribeiro

Secretario-geral da Mesa

M663  Minas Gerais. Assembleia Legislativa. Escola do Legislativo.
Relatério de atividades da Escola do Legislativo: 2016 / Escola
do Legislativo. — Belo Horizonte: Assembleia Legislativa do Estado
de Minas Gerais, Escola do Legislativo, 2017.
76 p.
1. Minas Gerais. Assembleia Legislativa. Escola do Legislativo —
Relatdrio (2016). I. Titulo.

CDU: 342.53(815.1)




ESCOLA DO LEGISLATIVO

Av. Olegério Maciel, 2.161 — Lourdes

Belo Horizonte — Minas Gerais — 3180-112
(31) 2108-3400

www.almg.gov.br/escola

escola@almg.gov.br

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Rua Rodrigues Caldas, 30 — Santo Agostinho
Belo Horizonte — Minas Gerais —3190-921

(31) 2108-7000

Publicagdo da Escola do Legislativo

Texto e edi¢do — Escola do Legislativo

llustragoes

Freepik.com

Diretoria de Comunicagao Institucional

Criagdo, formatagao e revisao — Geréncia de Comunicagdo Visual

Geréncia-Geral de Suporte Logistico

Impressao






RELATORIO DE ATIVIDADES DA ESCOLA DO LEGISLATIVO | 2016

Sumario
APIESENTACA0 ......etiiiiieiitieeit ettt sttt s e et e st e et e st e e e bt e st e e bt e s bt e e b e e st e e e bt e s beeenee st 7
[ T Lo RN = 1T o TSR PRS 9
As escolas legislativas e a formagdo cidada ..ot 11
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL (PDG):
Contextualizagdo, trajetdria e desdobramentos Na ALMG .......ccocveveeeiieeeiniieeesieee e 23
Demonstrativo de atividades de 2016 .............ccceeiiieriiiiiiieniee st 35
Resultado CoNSONAATO .....eiiiiiriieiiieee et e e aee e 37
1. CapaCitagao INTEINQ .......cocueiiiiiiiie ettt sbeeenee s 39
(V] e=Te [o N @fe] g TYe] [T - Yo o PSPPSR 41
1.1 — Demandas da Carteira de Projetos do Direcionamento Estratégico 2013-2015.............. 41
1.2 — DemMaNd@s SELOFIAIS ..eevuvieeeieriieeiee st ettt ettt ettt ettt ettt e sb et sbt e e st e s abe e s e e e sbbeesnneenaneen eaes 42
1.3 — Programa de formagdo introdutdria a carreira do servidor da Assembleia Legislativa (Cfal) ... 47
1.4 — Programa de capacitacdo e atualizacdo em planejamento e orcamento publico............ 49
1.5 — Programa de atualizagdo em Poder Legislativo e Administragdo Publica ............cc.ee.... 49
1.6 — Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) .......ceecvueerieeeiieeeiiieecee e e 50
2. Cooperacgdo interinstitucional ... e 51
Resultado CoNSONAATO ....uiiiiiiiiiieciiecee et e e aee e 53
2.1 —Programa de ApP0io 205 MUNICIPIOS .eeeeuuieeieiiiieiiiieeeeciee e et e e e e et eeesare e e saaeeeennaeeeens 53
2.1.1 —ENcontros COM @ POIICA .eevuvieeeiiiiee ettt st s 53
2.1.2 — Cooperagdo com as Camaras MUNICIPAIS .oeevveeererereerrieeeesrereseereeesreeeeesenrneesnnnes 54
2.1.3 — Apoio INterinSTLUCIONAl ...ccccuviiicciiieeeee e e 55
2.1.4 — EdUCACA0 @ dISTANCIA .euveeeiiieiieeiieee ettt st s 56
3. Educagao para cidadania..............ooooiiiiiiiiiiic et e e e eareeaeas 57
Resultado CoNSONAATO .....uiiiiiiiiieiee et b e s 59
S R V1] 7 I O 1T o - o = TSR 59
3.2 — Projeto AdoleSER — Em parceria com 0 NUCIe0 Vida........cceecviiieeiiiiieeiieeeeieeeeee e 59
3.3 = CONEXA0 ASSEMBIEIA c.vveriviiiiieiiie ettt et e st e et eebe e s bae e e sbaee e s 59
3.4 —Parlamento Jovem de MiNas 2016....c.c.eiiieriuieiriiieriee ettt s sbe e sbeesree s 60
3.4.1 - Atividades de formagdo e de gestdo do Projeto ......ccceevveevieenieenieeniee e 60
3.4.2 — IMPlantagao dO PrOJELO....ccciuiieeictieeeecieee ettt e stee e et e e e e eare e e ear e e e sba e e e eara e e eanes 60
3.4.3 — Monitoramento da etapa MuNiCiPal .........cooieiiiiiiiiiiiiccee e 62
R - o Y=Y 0 1] ] (ol o T | S 63
3.4.5 — Etapa r€ZIONAI ...ccueiieeeciiee ettt et e et e e naeas 63
3.4.6 — Etapa @STadUal.c..couiieeieiiiieee e 64
3.4.7 — FOrmacgao d0S €StUANTES .......eeeiviieeeciiiieeeiee e sitee e sree e et e e e aaee e e st e e e e areeeennees 64
3.5 = FOrmMagao POITICA. . ccieieritieiiieetee ettt st st s e 64
3.6 — EAUCACE0 @ AiSTANCIA ..eiiiiiiiiieiiie ettt et e et e e e eare e e e etteeeeeaaeeeeneaaeaas 65
4. PeSqUISA € FEFlEXE0 ........veiiiiie et e e et e e e a e e ata e e e earaeeenaaeas 67
Resultado CoNSONAATO .....eeiiiiiiiiiiiie et e s b 69
4.1 — Especializagdo em Poder Legislativo e Politicas PUDIICas .......ccceevereiieenieesiieciee e, 69
4.1 1 = TUMM@ 2005 ottt e e s e e e 69
4.0.2 = TUIMMA 2006 ettt ettt ettt e e e e e e ettt e e e e e s et e e e e e s e r e e e e e e e s eannnnee 69
Rl | L= i = TS PUPRRRNY 70
4.2 — PensandO €M IMINAS.....cceeiiiiieriiieeeriiee e ettt e sttt e e sttt e e s sbt e e s sttt e e sbbeeessabaeessabeeeesbbeeesnasenes 70
5. OULFas @tIVIAAUES.........c.ooiiiiiiieii et 73
5.1 — Nucleo de Estudos e Pesquisa da Escola do Legislativo (Nepel) ......cceeveeeviieveecnieennnenn, 75






RELATORIO DE ATIVIDADES DA ESCOLA DO LEGISLATIVO | 2016

Apresentacao

O ano de 2016 foi longo, dificil e espinhoso. No campo da politica,
despertou paixdes, trouxe embates, reinventou dilemas. Para a Escola
do Legislativo da Assembleia de Minas, foi um tempo de muito trabalho
e esfor¢o de aprimoramento. Para além do contexto politico conturbado
e tenso, as dificuldades habituais de um ano eleitoral também
impactaram a acdo da Escola, obrigando-a a se adequar ao calendario e
as especificidades préprias desse periodo.

O Parlamento Jovem de Minas, no auge de sua expansdao, ganhou
contornos caracteristicos do contexto politico das cdmaras parceiras. A
perspectiva da renovagao trouxe desafios ao modelo regionalizado nao
enfrentados nos anos anteriores. Os programas da Escola dirigidos a
sociedade e as organizacles publicas também exigiram um empenho
adicional para adequacdo as regras e ao calendario do periodo
eleitoral, e os numeros deste relatério mostram o resultado alcangado.
Contudo, talvez o maior éxito da parceria entre a Escola do Legislativo
e a Geréncia-Geral de Gestdo de Pessoas tenha sido o de cumprir o
objetivo organizacional da ALMG de “assegurar alto nivel de capacitacado
e desempenho do corpo gerencial e técnico”, em um trabalho que
envolveu o aperfeicoamento de procedimentos e o desenvolvimento de
metodologias e processos mais sofisticados.

Os dois textos que abrem este relatério, dois “pequenos ensaios”, como
os denomina a autora de um deles, contam um pouco do percurso
de cada uma dessas geréncias-gerais, em seus respectivos ambitos,
na missdo de capacitar cada vez mais os servidores do Parlamento de
Minas Gerais.

A coordenadora pedagdgica da Escola do Legislativo, Vera Lucia Fatima
de Castro Assis, nos apresenta um histérico das acdes desenvolvidas
pela Escola do Legislativo desde a sua criacdo, em 1992, destacando
tanto a capacitacdo interna quanto as atividades voltadas para a
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sociedade. J4 o texto dos analistas da Geréncia-Geral de Gestdao de
Pessoas resgata o longo processo desenvolvido no projeto estratégico
Gestdo por Competéncias, que mapeou as competéncias gerenciais
requeridas e ofertadas na ALMG e, em conjunto com a Escola do
Legislativo e a Fundag¢ao Dom Cabral, chegou a concepcdo do Programa
de Desenvolvimento Gerencial (PDG), que teve boa parte de suas
atividades realizadas em 2016.

Os dois textos nos ddo a dimensdo da seriedade com que o Legislativo
mineiro vem tratando a formacgao e o aperfeicoamento de seu corpo
técnico e gerencial, seja sob a dtica dos modelos e das técnicas da area
de recursos humanos, seja sob a perspectiva filoséfico-pedagdgica da
Escola do Legislativo.

Ruth Schmitz de Castro
Gerente-Geral da Escola do Legislativo/ALMG
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As escolas legislativas e a formacgao cidada

Vera Lucia Fatima de Castro Assis

(Gerente de Coordenagdo Pedagdgica da Escola do Legislativo/ALMG)

“As escolas do Legislativo, que tém a finalidade
precipua de formar, treinar e capacitar os profissionais
gue atuam nas casas legislativas, passaram a ter fungao
difusora da educacao politica.” [...]

“Tais instituicdes desenvolvem programas e atividades
que objetivam aumentar o conhecimento politico
do cidaddo como forma de aperfeicoar o sistema
representativo. [..] O fortalecimento do Poder
Legislativo, a melhoria da sua imagem institucional, a
manutenc¢do da democracia e o aumento da participacao
popular nestes processos sdo consequéncias possiveis
do funcionamento das escolas do Legislativo.”

Vania Nunes de Carvalho

Algumas instituicOes governamentais, como a Assembleia Legislativa
de Minas, produzem, em grande volume, relevantes e singulares
conhecimentos em conteudo, forma e aplicabilidade, cujo alcance ndo
tem ultrapassado, de forma satisfatéria, as fronteiras institucionais.

Nao obstante, progressivamente, esse cabedal vem recebendo tratamento
conceitual e tem possibilitado amplas reflexdes. Muito contribui para essa
difusdo de saberes e experiéncias peculiares a interacdo das escolas de
governo — entre as quais se incluem as escolas legislativas — com o meio
académico e com segmentos da sociedade civil organizada, a partir de
parcerias com universidades, de convénios de cooperagdo técnica com
outros 6rgaos publicos e da concretizacdo de projetos educacionais
destinados a varios publicos da sociedade.

11
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Com efeito, as escolas legislativas compete uma atribuicdo, que lhes
é inerente, de desenvolver ag¢bes pedagogicas comprometidas com
o exercicio democradtico e com a participagdo politica, em ambito
institucional e social. Trata-se de competéncia que se desenvolve em
duas vertentes de atuacdo: a primeira, voltada para a prépria instituicdo;
a outra, no esforco de aproximacdo com a sociedade, no desafio de
sistematizar atividades educativas que, ao mesmo tempo, corroborem
a formacdo cidadd e a qualificacdo continua do corpo técnico do
Parlamento — sendo que essa Ultima justifica para muitos a existéncia
dessas escolas de governo.

Pouco se escreve sobre escolas de governo mas, conforme afirma
Ciro Campos Christo Fernandes, trata-se de um segmento em amplo
crescimento.

O segmento das escolas de governo estd em
expansdo, no Brasil: constata-se a proliferacao deste
perfil de instituicdes em todos os poderes e niveis de
governo. Ela é também uma evidéncia da importancia
alcancada pelos temas de formacdao do servidor
na agenda dos governos estaduais e municipais
(FERNANDES, 2005, p. 17).

A expressdo “escola de governo” surge no mundo corporativo das
instituicGes governamentais com a reforma gerencial dos anos 1990.
A partir dai, organizagdes de vanguarda da administracdo publica
iniciam um movimento de atuacdo sistemadtica na elaboracdo e na
implementacdo de projetos de formagao profissional especializada,
voltados, a principio, para os servidores.

Entre as escolas de governo, as escolas legislativas apresentam um
carater diferenciado, pois o Poder Legislativo se caracteriza — por
natureza, conceito e constituicdo — pela pluralidade de ideias, uma
vez que representa toda a sociedade. Esse fato implica contradicdo
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e consenso, em relacdo dialética. Por isso, suas escolas, mais do que
outras instancias educativas da administracdo publica, produzem
e oferecem conhecimento técnico e sdcio-histérico de natureza
abrangente e singular, cumprindo papel relevante na consolida¢do dos
valores democraticos.

O trabalho parlamentar necessita do suporte de um corpo técnico
de multiplos saberes, altamente qualificado e permanentemente
atualizado, para apoio as func¢des de legislar e fiscalizar, bem como
para construcdo coletiva das concepcdes e das praticas de participacao,
representatividade e democracia. Nesse sentido, os caminhos
percorridos pelas escolas legislativas variam conforme a estrutura das
assembleias legislativas e das cdmaras municipais, mas convergem nos
propdsitos institucionais e sociais.

Assim sendo, o aprimoramento técnico dos servidores, fundamentado em
bases pedagdgicas e no compromisso institucional de suporte a melhoria
da qualidade da atuagdo parlamentar, é o ponto de partida das escolas
legislativas. Afinal, um Parlamento mais competente em suas funcoes
legislativa e fiscalizadora imprime dinamismo e efetividade ao Estado.
Isso, por si so, impacta positivamente os cidadaos, beneficiando-os social
e politicamente.

Acontece que, a partir dai, surgem os insumos necessarios a consolidacdo
de um trabalho de agdo e cidadania, que representa objeto, desafio
e propdsito para a atuacao pedagdgica das escolas legislativas na
sociedade, que, por sua vez, se concretiza em programas e projetos,
implementados com recursos préprios e por meio de parcerias, amplas
em abrangéncia e diversidade de publico: escolas municipais e estaduais,
universidades, terceiro setor, entidades da sociedade civil organizada e
outras institui¢des afins.

Como entidades de ensino, as escolas legislativas possuem uma estrutura
gue lhes permite programar e executar o trabalho pedagdgico. Assim,

13
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em consonancia com os valores institucionais, hd um significativo campo de
atuacdo, que demanda regulagGes, planejamento, canais de comunicacao,
articulagdes internas e externas, com vistas a consecugdao de objetivos e
metas, no curto, no médio e no longo prazo. E no contexto dessas realizacdes
que as escolas legislativas ganham identidade de escolas de governo.

As escolas legislativas, como as demais escolas de governo, ainda buscam
a institucionalizagdo, ndao somente no contexto do ensino corporativo,
tal qual como entendido pela sociedade, mas também internamente,
porquanto a clareza de propdsitos desses nucleos de formacao esbarra
na escassez de recursos humanos e econémicos e nas dificuldades de
ordem estrutural, funcional e politica. Essa é uma questdo que impacta
significativamente a criacdo das escolas legislativas municipais.

A escola legislativa da Assembleia de Minas, que foi a primeira das
escolas legislativas do Pais, tem uma histdria marcada pelo pioneirismo,
caracterizada pela luta na consolidagdo do seu préprio papel e da
sua posicdo na arquitetura organizacional da Casa e pela busca do
fortalecimento de um trabalho parceiro, em redes de cooperacdo
interinstitucional, a determinar a efetividade de ag¢des educativas
inovadoras e retroalimentadas interna e externamente.

CONSULTE O PORTAL DA ASSEMBLEIA
www.almg.gov.br

Resolugdo 5.116/1992

Deliberagdo 831/1993

Deliberagdo 1.333/1996

Trata da criacdo da
Escola do Legislativo.

Trata do regimento interno
da ELE e do conteudo
programatico dos cursos
a serem oferecidos aos
servidores.

Trata da nova organizacao

dos programas de cursos

e atividades da Escola do
Legislativo.
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Durante esse processo, firmaram-se principios e compromissos que, em
sintonia com a missao e os valores institucionais do Poder Legislativo
mineiro, identificam os propdsitos, os processos e a presenca da Escola
do Legislativo na instituicao e na sociedade.
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A interatividade e a integracao resultantes do trabalho da Escola do
Legislativo de Minas, em parceria com as camaras municipais, originaram
acdes de capacitagdo que, embora contemplassem, em primeira
instancia, o vereador e os servidores, ao longo do tempo passaram a
ampliar a disseminacdao de conhecimentos, implicando uma atuacao
mais qualificada do Legislativo estadual nas diversas regides do Estado.

A Escola do Legislativo reconheceu a importancia de apoiar as camaras
mineiras e, mais ainda, de mobiliza-las, no sentido de elas também
se entenderem como instancias de estimulo a atua¢dao formativa,
beneficiando vereadores, servidores e cidaddos. Ndo obstante, esse
trabalho nem sempre pode ser assumido por uma Unica camara

municipal, fazendo-se necessdria uma acdo em rede intercamaras.

Com efeito, para concretizar todo esse projeto de acdo destinado as
camaras municipais, hd um longo caminho, que pressupde diagnosticar,
estabelecer limites e possibilidades, planejar e implementar e avaliar,
de forma dinamica, flexivel e pedagdgica, qualquer tipo de atividade
de formacdo profissional destinada aos legislativos municipais. Assim,
compreendendo seu papel de apoio interinstitucional na formacao de
vereadores e servidores, a escola legislativa mineira, percorrendo todos os
passos necessarios, elabora a agenda de atividades direcionadas as cdmaras
municipais, com o oferecimento de cursos presenciais e a distancia.

Ainda nessa seara, a escola legislativa mineira planeja, organiza e executa,
em parceira com as camaras municipais, o programa Encontros com a
Politica, que compreende uma série de eventos de formacdo politica e
cidada no interior do Estado, com a presenca de professores especialistas
da propria Escola do Legislativo, que levam informacdes e promovem a
construgdo de conhecimentos sobre o Poder Legislativo e suas atribuigdes,
a fungdo politica e o compromisso institucional com a cidadania.

No ambito interno da prépria Assembleia de Minas, para cumprir o
desiderato de treinamento e formacdo profissional dos servidores, a

15
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Escola do Legislativo procura, inicialmente, abrir canais intersetoriais de

escuta, de maneira sistematizada, conferindo legitimidade a interlocucdo

com as diferentes dreas. O movimento se inicia fora da escola, para colocar

na ordem do dia dos setores um pensar organizado sobre a formacdo dos

seus proéprios servidores. Periodos e prazos sao definidos para a construcdo

de uma agenda de capacitagao para o ano seguinte, pois o processo de

planejamento setorial acontece nos trés ultimos meses do ano anterior.

IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES DE CAPACITAGAO

Até o inicio de 2000

A partir de 2002

A partir de 2010

Escola do Legislativo
adotava duas principais
fontes de identificacao
de necessidades

de capacita¢do dos
servidores da ALMG:

-as normas que
regulamentavam a
atuacdo da ELE;

- as oportunidades
sugeridas por servidores
e parceiros (novos
temas e indicagdo de
expositores; e atividades
propostas por meio de
parcerias com outras
instituicGes publicas e
universidades).

Escola do Legislativo passa
por uma reorganizagdo
administrativa. A identificagdo
de demandas utiliza trés
principais fontes:

- demandas setoriais
(entrevistas com os titulares
dos diversos setores da
Assembleia, realizadas em
parceria com a Diretoria de
Recursos Humanos);

- programas permanentes
(CFAL, Orgamento Publico,
Atualizagdo dos Servidores);

- oportunidades sugeridas por

servidores e parceiros (temas,
expositores e parcerias).

Com a criacdo da Diretoria de
Planejamento e Coordenacdo (DPC)
da Assembleia, a Escola do Legislativo
passa a integrar o sistema de
planejamento setorial da ALMG:

- demandas setoriais (levantamento
é coordenado pela DPC. Com as
demandas apuradas, a Escola do
Legislativo permanece responsavel
pela sua analise e transformacgdo em
atividades de ensino);

- demandas da Carteira de Projetos do
Direcionamento Estratégico da ALMG;

- programas permanentes;

- oportunidades sugeridas por
servidores e parceiros (temas,
expositores e parcerias).

Para onde vamos?

Em 2011, o projeto Gestdo de Competéncias em Recursos Humanos foi
incluido na carteira de agGes do Direcionamento Estratégico da ALMG,
exigindo da Escola do Legislativo e da Diretoria de Recursos Humanos um
novo olhar sobre as metodologias até entdo adotadas de identificacdo de
necessidades de capacitagdao na Assembleia de Minas.

Nos ultimos seis anos, o projeto avangou e ja inicia os primeiros passos

para sua implementagdo. O novo modelo de gestdo por competéncias da
ALMG trara para a Escola do Legislativo novas praticas de identificagdo e
atendimentos de demandas. (Sobre o tema, veja artigo nessa mesma edicdo)

16
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Atualmente, a Assembleia de Minas utiliza um sistema de registro das agendas
de capacitacdo elaboradas pelos diversos setores, gerenciado pela Diretoria
de Planejamento e Coordenacdo. Reunides preliminares no ano em curso
determinam diretrizes e prioridades, estas orientadas pela agenda institucional.
O proximo passo consiste na elaboracdo das propostas de formacdo no ambito
de cada setor, com a subsequente definicdo de prioridades e registro no Sistema
de Demandas Setoriais. Assim, de forma interativa e planejada, as agendas de
capacitagdo setoriais chegam a Escola do Legislativo intermediadas pela DPC.

As demandas formalmente encaminhadas sdo acolhidas, analisadas
e oferecidas pela Escola do Legislativo dentro da perspectiva de um
programa de formacdo continuada. Todas as atividades de formacdo sado
objeto de reflexao, planejamento, estratégias de implementagdo e de
avaliacdo, exigindo trabalho de gestdao pedagdgica.

Mas a Escola do Legislativo atua também proativamente, oferecendo
atividades de capacitac¢do e (in)formagao inspiradas na pauta legislativa, no
contexto institucional e nos cendrios local, regional e nacional, com vistas a
atualizagdo dos servidores em relagdao ao processo e aos temas legislativos.
Assim, aos servidores é oferecido paralelamente um programa de
atualizacdo legislativa, que consiste em palestras mensais, habitualmente
com convidados especialistas do meio académico, parceiros de outras
escolas de governo, da Camara dos Deputados e do Senado Federal, além
de membros da sociedade civil de notdrio saber e destacada atuacado social,
tais como jornalistas, juristas, entre outras personalidades.

No didlogo com a sociedade, a Escola do Legislativo de Minas vem
desenvolvendo projetos de educacdo para cidadania destinados a
diferentes segmentos da sociedade mineira, mas priorizando os jovens,
com o objetivo de elevar, no universo escolar, o nivel de interesse pelo
Poder Legislativo.

O Parlamento Jovem, programa de formacao politica destinado a estudantes
dos ensinos médio e superior dos municipios mineiros, estimula os jovens a

17
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conhecerem melhor a politica e os instrumentos de participacdao no Poder
Legislativo municipal e no estadual. Esse programa, que existe desde 2004,
€ um exemplo da parceria bem-sucedida da Escola do Legislativo de Minas
com a PUC Minas (Instituto de Ciéncias Sociais — ICS — e Pré-Reitoria de
Extensdo — Proex) e com diversas camaras municipais.

O programa Visitas Orientadas, destinado a estudantes dos ensinos
fundamental e médio de Belo Horizonte e do interior do Estado, é
estruturado pedagogicamente no arcabougo de roteiro com atividades
planejadas. O projeto possibilita ao jovem estudante conhecer a
dindmica da Assembleia, por meio da itinerancia pelos espacos da Casa,
de experiéncias vivenciadas e de reflexGes sobre temas relacionados a
atuacdo parlamentar e ao processo legislativo.

Da mesma forma, os programas Jornada Universitdria e Conexao
Assembleia proporcionam aos estudantes do ensino superior
a oportunidade de conhecer o Poder Legislativo, observando o
funcionamento da Assembleia de Minas. A Jornada Universitaria
possibilita aos estudantes conhecerem o espaco fisico do Legislativo
estadual e participarem de palestra, cuja tematica varia, na maioria das
vezes, de acordo com o interesse pré-manifestado pelas respectivas
instituicGes de ensino, preservado o foco nas agbes politico-legislativas
e nas questbes de democracia, representatividade, cidadania e
participacdo popular. O Conexdo Assembleia compde-se de uma
programacao mais extensa, com diversas atividades durante um periodo
gue varia conforme o projeto pedagdgico construido pela Escola do
Legislativo e a instituicao educacional parceira.

Importa ressaltar a atuacdo académica da Escola do Legislativo de
Minas, que, credenciada pelo Conselho Estadual de Educacdo, oferece
curso de pés-graduacdo lato sensu (especializacdo). Além disso, a escola
legislativa mineira apoia projetos de estudo e pesquisas sobre Poder
Legislativo, pratica politico-parlamentar, politicas publicas, democracia,
representacdo, entre outros temas afins. Nessa linha temdtica, o Nucleo
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de Estudos e Pesquisa da Escola do Legislativo (Nepel) produz trabalhos
consubstanciados em obras de referéncia. Os livros e outros trabalhos
académicos sdo disponibilizados gratuitamente ao publico em geral no
Portal da Assembleia.

Esse breve relato sobre o papel das escolas legislativas permite
compreender a estreita relacdo entre Legislativo e democracia “como
forma de ensejar que o ponto de equilibrio para a democracia passa por
um Parlamento forte” (CARVALHO, 2014, p. 51). O trabalho desenvolvido
pelas escolas legislativas promove o aperfeicoamento profissional dos
servidores para apoio ao exercicio da atividade parlamentar e também se
compromete com a educacdo para a cidadania, destinada a todos os seus
publicos, dentro e fora do contexto institucional.

Assim sendo, é possivel dizer que as escolas do Legislativo, bem como
as escolas de governo, de maneira geral, atuam como impulsionadoras
de uma administracdo eficiente e cada vez mais voltada para o cidad3o.
Nesse aspecto, é importante que

elas se antecipem, buscando novas tendéncias e
melhores praticas para exercer um papel de relevancia
e influéncia na prépria formulagdo das politicas voltadas
para melhoria dos processos de gestao na administragao
publica e da relagdo institucional com a sociedade
(PACHECO, 2002, apud AIRES et al., 2014, p. 1010).

As escolas legislativas alinham-se ao perfil das demais escolas de governo:
sdo instituicdes ainda pouco conhecidas e diferenciadas em relacdo ao
potencial de producdo e a promocdo da construgdo de conhecimentos,
em meios e recursos, mas unidas na similaridade dos problemas e desafios
que compartilham.

1 PACHECO, Regina S. Escolas de governo como centros de exceléncia em gestdo publica: a perspectiva
da Enap — Brasil. Revista do Servigo Publico, v. 53, n. 1, p. 75-88, 2002.
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As perspectivas, contudo, ampliam-se, em decorréncia de uma dindmica
social que invoca questionamentos, pede respostas e convoca a
participacdo. Esse movimento sugere, especialmente aos legislativos,
em qualquer esfera de Poder, enorme desafio, ndo apenas no que diz
respeito as atribuicdes intrinsecas de legislar e fiscalizar, mas também,
sobretudo, no que diz respeito a prdpria capacidade de sustentar
principios bdsicos da democracia, tais como representatividade e
participagao popular.

Nesse escopo é que as escolas legislativas, além de proporcionarem
formacao, treinamento e aperfeicoamento dos servidores dos diversos
setores administrativos e politicos, ampliaram suas fung¢bes para
oferecer atividades relacionadas com educacdo politica para outros
segmentos da populacao.

Com base no principio de que o fazer legislativo deve consolidar-se nas
possibilidades e ndo fragilizar-se nos limites, os caminhos viaveis para
a consolidacdo dos valores democraticos e para o aperfeicoamento
da missdo institucional surgem da capacidade de trabalhar de forma
cooperativa, estabelecendo-se redes sustentaveis de relacionamento e
parcerias consistentes.

A Escola do Legislativo da Assembleia de Minas Gerais publica,
anualmente, o resultado das suas acbes, de forma analitica e
quantificada. Desde 2011, essa publicagao apresenta, como preambulo,
pequeno ensaio, em que a reflexdo ndao se antecipa aos dados, mas
procura ressignifica-los.

Trata-se de um trabalho memorial e, a0 mesmo tempo, um prendncio
do futuro que se vislumbra possivel construir, com a crenca de que
em condicGes de atuagdo muitas vezes marcadas pelas tensdes e
vulnerabilidades, o Poder Legislativo, através de suas casas e de suas
escolas, precisa dialogar com seus diferentes publicos, aproximando-se
cada vez mais da sociedade.
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Através das atividades ligadas a educacdo politica, ou
educacdoparaacidadania,alémdepromoveraeducacao
para a democracia, proporciona-se o entendimento do
papel de ser cidaddo dentro do processo democratico.
O campo estd preparado para melhor entendimento
sobre o Poder Legislativo, o Parlamento, como instancia
gue representa o povo e é responsavel pelas decisdes
gue norteiam a vida de todos. E é no chamado estado
democratico de direito que o Parlamento tem o seu
papel (CARVALHO, 2014, p. 58).
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Antecedentes

O aprimoramento do processo legislativo tem sido um dos principais
focos de acdo dos parlamentos contempordneos. As iniciativas buscam
a melhoria da qualidade e da efetividade das leis por meio da revisdo do
planejamento legislativo e dos processos de trabalho em seus aspectos
materiais, formais e procedimentais (Direcionamento Estratégico da ALMG
2010-2020. Mapeamento de Tendéncias — Mudangas e Inovag¢des no Poder
Legislativo no Brasil e no Mundo. Macroplan — Dezembro de 2009).

Alinhada a essas tendéncias, em 2010, de forma bastante pioneira no
contexto brasileiro, a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais
lancou o seu Direcionamento Estratégico. Trata-se de um conjunto de
diretrizes para a atuacdo do Legislativo estadual no periodo 2010-2020,
gue engloba a visdo de futuro, a missdo, os compromissos e os 11 objetivos
estratégicos da Casa nesse intervalo de tempo.

Um desses objetivos visa a “assegurar alto nivel de capacitagdo e
desempenho do corpo gerencial e técnico”. Para fazer frente a esse
desafio, a ALMG, por meio de sua Diretoria de Recursos Humanos (DRH),
optou pela implantacdo de um modelo de gestdo por competéncias. O
modelo seria um grande guarda-chuva metodolégico capaz de ajudar na
tarefa de repensar os subsistemas de recursos humanos, integra-los e,
em Ultima instancia, atender ao objetivo proposto no Direcionamento
Estratégico (Quadro 2).
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Gestao por competéncias — Modelo ALMG

O conceito de competéncia, proposto inicialmente na década de 1990 por
Le Boterf (2003) e Zarifian (2001), é aqui associado a ideia de agregacao
de valor e de entrega de desempenho a um determinado contexto.

Segundo Dutra (2004) e Fleury (2002), as competéncias humanas podem
ser entendidas como um conjunto de conhecimentos (saber), habilidades
(saber fazer) e atitudes (querer fazer). Admitindo que a existéncia desse
conjunto de caracteristicas ndo garante que a organizacdo se beneficie
delas, os autores adicionam o conceito de “entrega”. Por “entrega”
entende-se a aplicacdo pratica das competéncias, gerando valor para a
organizagao.

Dimensdes da Competéncia

Elementos Desempenho Consequéncias

« Conhecimentos * Comportamentos * Resultados
* Habilidades * Acdes + Valor Econémico
+ Atitudes + Valor Social

Quadro 1: As dimensdes da competéncia — Fonte: Quantica Consultoria e Servigos

Entendemos logo de inicio que, dada a singularidade desta instituicdo, ndo
teriamos como “importar” um modelo ja pronto, de mercado. N3o nos restava
alternativa sendo a de construir um modelo prdprio, calcado nas caracteristicas
Unicas de uma casa parlamentar, onde coexistem aspectos técnicos e politicos
com grande diversidade e pluralidade de tematicas e publicos.

Apostamos inicialmente que o primeiro movimento para implantagao
de um modelo de competéncias seria a realizacdo do mapeamento de
competéncias do publico gerencial, importante parceiro estratégico em
um futuro desdobramento do modelo para os niveis técnicos.

Apds um processo licitatdrio, a consultoria vencedora do pleito — Quantica
Consultoria e Servigos — realizou uma pesquisa interna, identificando
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importantes aspectos culturais e de identidade organizacional, como a
gestdo tradicional (hierarquizada e com apreco a técnica e a formalidade),
gue nos ajudaram na tarefa de desenhar o modelo.

No modelo desenvolvido, as dimensdes identificadas no Quadro 1 sdo
necessarias para permitir a melhor aplicabilidade da ferramenta de gestdo
por competéncias. Em alguns casos, € mais apropriado observar o alcance
de resultados e metas. Em outros, importa mais analisar as lacunas de
conhecimentos (saber), habilidades (saber fazer) e atitudes (querer fazer), de
modo a tragar planos de desenvolvimento para atender requisitos especificos
de competéncia ou solucionar problemas de desempenho identificados.

A base do trabalho

leis estaduais e na avaliacho de politicas

na construgéo de uma sociedade melhor publicas para o d imento 6o Estad

P ORGANIZACIONAIS

Inovar mediante a

Direcionar a

Visao de Futuro 2020 Missao
FNFMQWINDQMMIB ASSEMBLEIA
Ser reconhecida como o poder do cidadao participacko da sociadade a elshorngao das 2020

de Minas Gerais
Compromissos A
Exercer a representagao Produzir legislacao de Formular politicas publicas
politica com participagao qualidade, em sintonia com | eficazes e promover estratégias
da sociedade os interesses da sociedade | de desenvolvimento sustentavel
Avaliar e fiscalizar Atwar de forma ética e
politicas publicas com transparente e garantir uma
foco em resultados gestio eficiente e austera
A i~
Objetivos
P FinaLISTICOS Gestao
e Fiscalizar os orgaos Consolidar-se como ponto
a‘ “"wn:ar A e entidades da de convergéncia do poder A I
e e Garantir a administracao piblico e da sociedade na
pari WII - qualidade da puiblica e avaliar as discussao das estratégias
stividades 0o legislagao politicas pablicas, e politicas piblicas para o
istativo com foco em desenvolvimento
Poder Leg resultados do Estado,

~ s Melhorar a qualidade _"““':;":;: 5
do gasto e aumentar ey
sﬂmo paraa 2 eficiéncia do Casas Leglsls!was
cidadania Legistativo para o fortalecimento
Pader Lef do Poder Legislativo

Quadro 2: Modelo de gestdo por competéncias como desdobramento do Direcionamento Estratégico
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Mapeamento de competéncias gerenciais

O mapeamento das competéncias gerenciais foi entdo conduzido pela
Quantica, em parceria com a DRH (por meio da Geréncia-Geral de Gestao
de Pessoas). Durante todo o trajeto, tivemos o apoio técnico da Escola do
Legislativo, que participou ativamente de todas as fases do mapeamento,
ja vislumbrando o desdobrar das informacSes em oportunidades
formativas.

Foi um processo longo, com muitas reunides, oficinas, analises e
ponderacgdes, até que cada gestor pudesse validar o perfil de competéncias
de sua posicdo. De posse desse documento, cada gestor pode também
se autoavaliar em relagdo ao perfil requerido da posi¢ao, de forma a
conseguirmos mapear as lacunas, os gaps ou, ainda, as oportunidades
de desenvolvimento para cada uma das 100 posi¢des gerenciais. Outro
aspecto de suma importancia é que precisdvamos ter um retrato bem
consistente das necessidades de nossos gestores em conjunto. Quais
seriam as competéncias em que eles encontrariam mais dificuldades?
Quais os nossos gargalos? Que pontos precisariamos abordar em
um primeiro Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG)? Se
conseguissemos responder a essas perguntas, as chances de definirmos
um programa focado e bem customizado seriam muito maiores.

Valores fundamentais

Na ocasido das andlises tematicas para o PDG e da definicdo dos contetdos
de cada unidade a ser desenvolvida, identificamos a necessidade de uma
visdo mais macro, capaz de nominar os valores fundamentais dos lideres
desta instituicdo e de inspirar e nortear a atuagdo gerencial, para além das
competéncias ora definidas.

A decisdo naquele momento foi, entdo, dar um passo atrdas em nossa
trajetdria e, antes de refletir sobre o PDG propriamente dito, pensar num
denominador comum.
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No trabalho da Quéantica ja haviam sido descritas as competéncias

essenciais da ALMG, a saber:

1. capacidade de exercer a
representacdo politica, buscando
ativamente a  participacdo da
sociedade, para a promoc¢do da
cidadania, o desenvolvimento
do Estado de Minas Gerais e o
fortalecimento da democracia;

2. capacidade de desenvolver e
aprimorar modelo de gestdo que
assegure suporte de qualidade a
atuagdo politico-institucional e que
contribua para a continuidade de
acbes e projetos necessarios ao
cumprimento da missdo institucional.

A partir das competéncias essenciais definidas,
notadamente daquela de nimero 2—mais voltada
ao corpo gerencial da instituicdo —, era necessario
desdobrar essa ideia em valores fundamentais
gue sustentassem o programa e atuassem como
um pano de fundo para todos os conteudos.

A definicdo desses valores sé poderia ser feita
com o proprio publico gestor que seria alvo das
acOes de desenvolvimento do programa.

Reunimos, assim, em formato de workshop,
todo o corpo gerencial da Casa para reflexdes
sobre o papel gerencial na ALMG e os valores
fundamentais norteadores de decisdes de
gestdo na Assembleia.

Deputados Gestio

LIDERANCA NA'ALMG®
VALORES FUNDAMENTAIS

Sociedade

0 exercleia
dalideranga

Respeito & cidadania e & diversidade dos
atores sociais

Valorizaglo da efetiva participagio da
socledade

Revertncia & democracia
Posicionamento apartidario

Consisténcia téonica com respeito &
decisdo politica

Reconhecimento e respeito & legitimidade
e & pluralidade da representacio

Atitude colaborativa com orientagdo
para resultados

Reconhecimento de que o todo & mais
impartante que as partes

Etica, transparéncia, gestdo eficiente e
eficaz

Valorizagio do corpo de servidores e
reconhecimenta da sua capacidade
técnica

Figura 1 — Produgdo final do workshop realizado em
outubro de 2014
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O grupo entendeu que o exercicio da lideranca na ALMG estd na
intersecao entre as necessidades de gestao, o atendimento ao corpo
parlamentar e o atendimento a sociedade. A producdo (Figura 1) deu
origem a um conjunto de valores que:

* ndo concorrem entre si;

* ndo exercem supremacia uns em relagdo aos outros;

e devem inspirar o cotidiano e o comportamento dos lideres e das
equipes.

Entidade parceira para o PDG

Ap0s as definigdes dos valores fundamentais, das grandes tematicas do PDG
e dos principais tdpicos a serem abordados em cada competéncia/habilidade,
partimos para a definicdo da entidade que seria a parceira académica do
programa. A op¢do pela Fundacdo Dom Cabral (FDC) deveu-se, em um
primeiro momento, a sua expertise em programas gerenciais e também a
sua grande vivéncia na conduc¢do de programas em instituicdes publicas.

A FDC é um centro de desenvolvimento de executivos e gestores publicos
que, ha 40 anos, constréi solugdes educacionais integradas e customizadas.
A instituicdo integra rankings de forte credibilidade, os quais lhe conferem
reconhecimento internacional e atestam que seu nivel de qualidade é
comparavel ao das mais renomadas escolas de educacdo gerencial no mundo.

Mais uma longa etapa comecava. Muitas conversas, leituras, reunides,
escuta ativa de setores estratégicos e conhecedores da realidade
institucional. Acreditamos que o processo de customizagao do PDG tenha
sido um dos grandes diferenciais do programa.

Definimos, com a FDC e a Escola do Legislativo, um modelo de governanca
e um comité gestor responsavel pelo planejamento, pela execugdo e pela
avaliagdo continua do programa. A atuacdo do comité foi preponderante para
assegurar a convergéncia entre as expectativas, os objetivos e o processo e
para a realizacdo de ajustes que se fizeram necessarios ao longo do programa.
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O PDG

O PDG teve como principal objetivo promover o desenvolvimento dos gestores
da ALMG, com vistas a alcancar um patamar de exceléncia em gestdo por
meio do desenvolvimento de competéncias, considerando o fortalecimento
do alinhamento a missdo, a cultura e aos valores da organizagao.

Algumas premissas foram também importantes para a construcdo do
programa:

e necessidade de desenvolvimento para o exercicio da gestdo,
considerando-se o modelo de gestdo por competéncias, com
foco em resultados;

e atendimento das necessidades individuais dos gestores;

e foco em agbes prioritariamente praticas, com énfase em troca
de experiéncias, reflexdes sobre o cotidiano dos gestores e
aplica¢do dos conteudos;

e utilizagdo dos valores fundamentais da ALMG como eixo norteador;
e protagonismo (cada gestor tem a responsabilidade de atuar em
sua esfera de controle e de influenciar agoes fora dela).

Estrutura do PDG

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
Desenvolvimento
Gestores

VALORES FUNDAMENTAIS DA LIDERANCA ALMG

Quadro 3: Estrutura do PDG - Ciclo 2016/2017
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O PDG teve inicio em maio de 2016 e deve terminar esse primeiro
ciclo em meados de 2017. Ainda em 2017, estd previsto o PDG para
aqueles servidores que exercem a gestdao dentro dos gabinetes
parlamentares. Dentro da visdo instaurada com o Pro-Sigal,
compreendemos a importancia de alinhar os servidores de recrutamento
amplo com as iniciativas da ALMG.

O PDG especifico para os gabinetes parlamentares ainda estd sendo
finalizado. Utilizaremos as mesmas tematicas, porém com um enfoque
diferente, adaptado a realidade dos gabinetes e aos seus desafios de
gestdo.

O programa em curso, para os gestores efetivos, teve sua estrutura
definida em maddulos tematicos seguidos sempre de um momento de
praticagem? (Quadro 3). Os encontros de praticagem tém sido muito
ricos em compartilhamento de boas praticas, novas ideias e dificuldades
comuns. E um espaco de inter-relacio que minimiza a soliddo dos
ocupantes de posicGes gerenciais, os quais, cotidianamente, vivenciam
poucas situacdes em que podem trocar experiéncias com seus pares.

Numa escolha estratégica, acertada com a FDC, optamos por ministrar
internamente o mdédulo 1. Ele foi calcado nas referéncias do nosso modelo
de gestdo por competéncias, que, por tratar-se de modelo desenvolvido
de maneira customizada a realidade da Casa, ndo era de conhecimento
dos professores da fundacao.

1 Pro-Siga — Programa de Suporte e Integragdo com Gabinetes — Projeto que integrou a carteira de
projetos estratégicos no biénio 2013-2015. Seu objetivo era aprimorar o suporte prestado a atuagdo
parlamentar, por meio da disponibilizagdo de servigos adequados a organizagdo e ao funcionamento
de seus gabinetes e da integracdo de suas equipes com as dos demais 6rgdos da Casa, para fortalecer
o relacionamento da Assembleia Legislativa com a sociedade.

2 Praticagem — Termo utilizado pela Fundagdo Dom Cabral, numa aluséo a profissdo regulamentada de
pratico, profissional habilitado por concurso publico elaborado pela Marinha Brasileira e que possui
o conhecimento das dguas em que atua, com especial habilidade na condugdo de embarcagdes. Na
gestdo do PDG e neste artigo, o termo “praticagem” refere-se a pratica da aprendizagem, periodo
em que os gestores colocam em pratica alguma técnica, metodologia ou ideia apresentada em sala
de aula. Nas reuniGes de praticagem, cada gestor apresenta sua pratica, o que fez de forma diferente
em sua gestdo cotidiana, seus desafios e seus ganhos. Em seguida, ele recebe feedbacks de colegas
e do professor.
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Destacamos as principais tematicas abordadas em cada mddulo:

Mddulo 1 — Autodesenvolvimento para a gestao

e Autonomia e circulo de influéncia (Covey, 1989)

e Gestor como protagonista do seu desenvolvimento

e Inter-relagdo dos instrumentos de diagndstico de gestdao de pessoas
na ALMG

¢ Reflexdo de cada gestor sobre os resultados de seu mapeamento de
competéncias e suas principais lacunas de desenvolvimento

Modulo 2 — Gestao e organiza¢ao do trabalho
e Estratégias de gestdo do tempo
e Delegacdo
¢ Reflexao sobre indicadores setoriais
e Olhar estratégico sobre cada area

Mddulo 3 — Gestao da comunicagdo interna

e Comunicagao interna como instrumento de gestao
e O gestor como porta-voz institucional

e Condugdo de reunides

e Armadilhas

Mddulo 4 — Gestao de pessoas e equipes

e Gestao do desempenho e da capacitacao das equipes
e feedback e construgdo do engajamento

e Poder e lideranga

¢ Lideranca situacional

Conclusdo
Estamos vivendo o que os tedricos chamam de “sociedade do
conhecimento”. Nesse novo mundo, ndo basta a posse dos saberes

disciplinares ou técnico-profissionais (qualificacgdo e conhecimento
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formais), mas a capacidade de mobiliza-los para resolver e enfrentar os
imprevistos nas situa¢des de trabalho.

A discussdo sobre formacdo e capacitacdo dos gestores publicos vem
de longa data, mas se tornou mais urgente, tendo em vista os contextos
socioecondmico e politico dos Ultimos anos e a ebulicdo dos movimentos
e das redes sociais cobrando, em todas as esferas, a melhoria dos servigos
publicos no Pais. Por isso, os autores falam em uma premente necessidade
de mudanca no perfil do gestor publico para atender aos desafios que lhe
sdo impostos.

Acreditamos que todo o trabalho para a consecu¢do do Programa de
Desenvolvimento Gerencial serd muito engrandecedor para a instituicao.
Gestores recebendo aportes técnicos e metodoldgicos (tais como
ferramentas de gestdo praticas e inovadoras), escutando experiéncias
de outras institui¢des, refletindo juntos e tocando em temas até entdo
considerados tabus e ndo passiveis de discussdo e profissionais da
Diretoria de Recursos Humanos e da Escola do Legislativo interagindo
com uma das principais escolas de executivos e gestores publicos do
mundo serdo a¢des muito positivas.

Tudo isso certamente nos fara diferentes ao final do processo. Nao
podemos garantir — como em nenhuma ac¢ao de desenvolvimento — que
havera transposicdo para um modelo de lideranga diferente ou que, de
fato, perceberemos uma mudanga de patamar na gestdo da Casa. Mas o
caminho, acreditamos, estd bem pavimentado.

O PDG pretende, em ultima instancia, contribuir para o empoderamento
dos gestores desta instituicdao diante desses tantos desafios. A semente
do programa, que teve seu inicio com o publico gerencial, pode nos trazer
novos frutos em um futuro préximo, desdobrando o mapeamento de
competénciastécnicas e estendendo o desenvolvimento por competéncias
a todos os servidores do Poder Legislativo do Estado de Minas Gerais.
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RESULTADO CONSOLIDADO

Programas Atividades'Y | Carga horaria | Participantes?
Capacitagao interna 164 1.346 horas 4.320
Cooperagao 38 337h30min 2322
interinstitucional
Educacao para cidadania 195 487 horas 6.660
Pesquisa e reflexao 24 396 horas 592
TOTAL 421 2.566h30min 13.894

(1) Total de atividades oferecidas, considerando-se o somatdrio de turmas, disciplinas

ou atividades.

(2) Nas atividades de educacdo a distancia, foi considerado o niumero de participantes

certificados.
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RESULTADO CONSOLIDADO

Atividades®

Carga horaria

Participantes®

164

1.346 horas

4.320

(1) Total de atividades oferecidas, considerando-se o somatdrio de turmas, disciplinas ou atividades.
(2) Nas atividades de educagdo a distancia, foi considerado o nimero de participantes certificados.

1.1 - DEMANDAS DA CARTEIRA DE PROJETOS DO DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO 2013-2015

Carga

Atividades Periodo Publico ... | Participantes
horaria
Projeto — Praticas
Participativas da ALMG —
Grupo de Estudos e Pesquisa
— Préticas participativas e
mobilizagdo de publicos
y |Sistematizacdo das 15/2/16 2h30min 33
discussoes
2 |Interagdo Estado-sociedade 22/2/16 2h30min 36
3 |Legitimidade democratica 29/2/16 2h30min 33
4 |Representacdo 14/3/16 2h30min 32
Representacdo da
g [sociedadecivil/ |56 2h30min 37
representacdo e participacdo
institucionalizados
Politicas publicas e a .
6 - 28/3/16 2h30min 37
formacdo da agenda /31 Servidores indicados
Pressdo social/Desenhos de setores da.
7 linstitucionais e politicas 4/4/16 |ALMG envolvidos 2h30min 30
pUblicas em atividades
. relacionadas as praticas :
8 |Reunido Sintese | 18/4/16 participativas 2h30min 29
9 |Participagdo politica 25/4/16 2h30min 30
Formas de a¢do coletiva/ .
10 Desenhos de participacdo 2/5/16 2h30min 30
11 |Democracia digital 16/5/16 2h30min 22
Transparéncia e ativismo .
12 digital/Participacdo on-line 23/5/16 2h30min 24
13 |Reunido Sintese 30/5/16 2h30min 25
14 |Contrademocracia 13/6/16 2h30min 26
15 [Reunido de fechamento 20/6/16 2h30min 32
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Atividades Periodo Publico Car’g? Participantes
horaria
Palestra — Democracia,
16 delit?gragéo e praticas 26/8/16 | sarvidores do 3 horas 34
participativas Grupo de Estudos e
Palestra — Democracia, Pesquisa — Préticas
17 dellt.)e.ragaluo @ praticas . 29/8/16 partllcllpathvas € 3 horas 63
participativas: e-democracia mobilizagdo de
e e-cidadania publicos e demais
Palestra — Democracia, §erV|doreds da ALMG
deliberaco e praticas Interessados na
18 participativas: deliberacdo e 29/8/16 | tematica 3 horas 122
a crise da democracia
Projeto Governanga da
Politica de Comunicagdo da
19 |ALMG — Ciclo de Palestras
Governanga da Politica de
Comunicagao
20 |Publico Geral 11/3/16 3 horas 97
21 |Autoridades 13/5/16 3 horas 75
22 |Imprensa 24/6/16 3 horas 90
T Servidores da ALMG
23 |Publico Interno 8/7/16 3 horas 65
Comunicagdo de mandato e
24 |as possiveis interfaces coma| 2/9/16 3 horas 56
comunicagao institucional
TOTAL 61h30min 158
1.2 - DEMANDAS SETORIAIS
Atividades Periodo Publico Car’gz'z Participantes
horaria
p (Curso-Capacitagiode 1)) 50 24 horas 24
conciliadores — 2 turmas
Treinamento — Nogdes Estagiarios do Procon
bisicas de Direito Assembleia e servidores
2 do Consumidor e 14/1/17  |de Procons municipais 8 horas 25
funcionamento do Procon
—2turmas
Curso — Atualizagdo para Auxliares de cinegrafistas
3 auxiliares de cinegrafistas 11215/1/16 da ALMG e da Rede Minas 25 horas 10
Curso — Atualizagdo para 11 a15/1/16 |Repdrteres
4 |repdrteres cinematograficos el8a cinematograficos da 50 horas 33
—2turmas 22/1/16 |ALMG e da Rede Minas
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Atividades Periodo Publico Car’g? Participantes
horaria
et o
5 ) 17 a 19/2/16 |responsavies pela 4 horas 14
e Autoridades (SEA) - alimentacdo do SEA
Médulo Basico ¢
Servidores da Diretoria
de Processo Legislativo
Treinamento — Silegis/MG e do grupo de trabalho
6 |—Moddulo de elaboragdo 19/2/16 |de implementagdo do 4 horas 13
de proposicao sistema que atuardo
como instrutores e
apoiadores do Silegis/MG
S Engenheiros eletricistas
Curso — Luminotécnica: e civis. técnicos em
7 liluminagdo de ambientes |22 a26/2/16| . ) 15 horas 8
de trabalho edificagbes, arquitetas e
eletrotécnicos da GSL
Palestra — Luminotécnica: Servidores da GSL que
8 |ilumina¢do de ambientes 26/2/16 |atuam em projetos de 3 horas 34
de trabalho iluminacdo
Trem,amento - Sllegls/I\/IG 29/2 a Servidores dos gabinetes
9 |- Mddulo de elaboragdo de 90 horas 231
. 28/3/16 |parlamentares
proposi¢ao — 30 turmas
- . 1°a 4/3, L -
10 CursojFo'rma(;ao de Brigada 8a1l/3e PO|IC'IaIS legislativos e 60 horas 66
de Incéndio — 3 turmas servidores da ALMG
15a18/3
Curso — Redacdo e revisao
de documetos do processo .
11 |legislativo no ambito da 7 al1/3/16 servidores da GCO, da 12 horas 32
N L. GTP e da SGM
Geréncia de Comissdes — 2
turmas
Treinamento = CFTV no Policiais legislativos da
12 |ambito da ALMG - 10 7 a21/3/16 ALMG & 40 horas 34
turmas
Treinamento — A
relevancia do sistema Policiais legislativos da
13 |SDAI para detecgdo 7 a21/3/16 g 40 horas 37
P ALMG
de incéndios nas
dependéncias da ALMG
Servidores da ALMG que
EaD — Oficina de 14/3 a atuam como assessores
14 . a . h 22
Regimento Interno 31/8/16 |na Geréncia-Geral de 60 horas
Apoio as Comissdes
Curso — Inovagdes no 14a21/3 .
15 |Regimento Interno —2 e28/3a ée_zrr\\//ldores daGID e da 8 horas 50
turmas 1¢/4/16
Palestra — Governanga da
16 |Politica de Comunicagdo — 1°/4/16  |Servidores da ALMG 3 horas 71

Organizag0es da sociedade civil
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Atividades Periodo Publico Car’gzjl Participantes
horaria
Curso — Inovagdes no 4 a8e15a |Servidores da Diretoria
17 . o 4 horas 54
Regimento Interno—2turmas| 18/4/16 |de Processo Legislativo
18 tcriizzw_e:lg:liug:c?rfgncia 4abella IPoliciais legislativos da 12 horas 32
. 13/4/16 |ALMG
policial — 2 turmas
Curso — Elaboracio Servidores da Geréncia-
19 L 590, 11 a 14/4/16 |-Geral de Documentagdo | 24 horas 20
atualizacdo e uso de Tesauros ~
e Informacdo (GDI)
Curso — Elei¢des . .
20 |municipais — Legislacdo 11a15/4/16 Servidores dos gabinetes 9 horas 39
. parlamentares
eleitoral 216
Curso — Dinamica do 25/4 a Servidores dos gabinetes
21 processo legislativo 16/5/16 |parlamentares 14 horas 24
Curso — Didatica da
correspondéncia Servidores da Diretoria
22 |administrativa: oficios e 3a19/5/16 |de Comunicagdo 18 horas 13
comunicagdes escritas em Institucional
geral
Treinamento — Silegis/MG . .
23 |- Mddulo de elaboragdo 13/5/16 servidores dos gabinetes 9 horas 18
o parlamentares
de proposigdo — 3 turmas
24 Cur§o —Inovagdes no 16 2 20/5/16 Servidores dos gabinetes 4 horas 11
Regimento Interno parlamentares
Palestra — Legislacio Servidores da Diretoria
25 cleitoral e 2 ALMG 16/5/16 |de (;om.unlcac;ao 2 horas 42
Institucional
Workshop — Gestao Servidores da Geréncia-
26 |integrada e atividades da 17 e 18/5/16 |-Geral de Suporte 18 horas 79
GSL - 12 mddulo — 3 turmas Logistico (GSL)
Treinamento — Uso,
gestdo e funcionamento Servidores da Escola do
27 do Sistema de Controle 18/5/16 Legislativo 3 horas 8
Académico (SCA)
Curso — Estratégicas de Servidores da Diretoria
28 |redacgdo e publicacdo em |19 a 20/5/16 /de Comunicagdo 24 horas 52
redes sociais — 2 turmas Institucional
Palestra — Experiéncias Servidores da Geréncia-
29 |em manutencdo de 30/5/16 |-Geral de Manutencdoe | 4 horas 45
infraestrutura Obras da ALMG
Treinamento — OpenCMS Servidores da Geréncia-
30 |para Boletim da TV 31/5/16 |-Geral de Radio e 2 horas 4
Assembleia Televisdao
Treinamento — Servidores da Geréncia-
Capacitacdo técnico -Geral de Saude e
31 |instrumental e de 6a27/6/16 |Assisténcia de nivel 8 horas 6

atendimento dos
auxiliares em saude bucal

técnico que atuam na

funcdo de ASB
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Atividades Periodo Publico Car’gzjl Participantes
horaria
Palestra — Gestdo Servidores da DPC, da
32 |e mapeamento do 1¢/7/16  |GCT, da GDI, da GGP e 3 horas 61
conhecimento da ELE
33 |Curso—Capacitagiode 1, 5016 24 horas 15
conciliadores — 2 turmas
Treinamento — Nogdes Estagiarios do Procon
basicas de Direito Assembleia e servidores
34 |do Consumidor e 14 e 15/7/16 |de Procons municipais 16 horas 21
funcionamento do Procon
—2 turmas
Curso — Economia do setor Servidores da Geréncia-
35 |70 26 a 29/7/16 |-Geral de Consultoria 24 horas 24
publico oy
Tematica
Treinamento — Praticas de L N
36 |manuseio com tonfas —3 8/8a Policiais legislativos da 48 horas 72
26/9/16 |ALMG
turmas
Curso — Dinamica do 19/8 a Servidores dos gabinetes
37 processo legislativo 25/11/16 |parlamentares 14 horas 17
Curso — Aspectos Servidores da Geréncia-
. . o 19/8 a .
38 |operacionais da gestdo e 25/11/16 -Geral de Consultoria 45 horas 14
do financiamento do SUS Tematica
. Reporteres fotograficos
39 ;rheé:sgzr;tgs_euso do 19/8/16 |e servidores do setor de | 4 horas 9
Fotografia da ALMG
Ciclo de Palestras Didlogos
Se::));ic?sxzzri;];?rizrf Servidores da GDI e de
40 | . 19/9/16 |demais setores da ALMG | 2 horas 29
Tiradentes e os livros: .
- . . e convidados
praticas de leitura e ideias
sediciosas
Curso — Direito Financeiro Servidores da Geréncia-
41 |com énfase na Lei de 29 a 30/9/16 |-Geral de Consultoria 12 horas 25
Responsabilidade Fiscal Tematica
Dentistas da Geréncia
Curso — Auditoria 30/9 a de Prevencgdo e
42 Odontoldégica — Médulo 1 8/10/16 |Acompanhamento 16 horas 8
Odontoldgico
43 |Plestra = Atendimentoe | /116 servidores da ALMG 3 horas 61
Acessibilidade
Ciclo de Palestras Didlogos
sobre experiéncias em Servidores da GDI e de
44 |espagos de memoria — 17/10/16 |demais setores da ALMG | 2 horas 37
DimensGes educativas em e convidados
espagos de memoria
Treinamento — Introducdo
45 |a comunicacgdo basica em 21/10/16 |Servidores da ALMG 4 horas 24

Libras
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execucao de obras

Atividades Periodo Publico Car’ga.! Participantes
hordria
Ciclo de Palestras Didlogos
sobre experiéncias em
espacos de memoria — Servidores da GDI e de
46 |Palacio da Inconfidéncia: 24/10/16 |demais setores da ALMG | 2 horas 41
da concepcao ao e convidados
reconhecimento do
referencial simbdlico
Curso — Monitoramento Servidores da Diretoria
. 24/10 a ..
47 |digital: dados que de Comunicagdo 8 horas 6
. 12/12/16 L
importam Institucional
M(:;ﬁ?g%’;;tgogss::ggigoo Servidores da Geréncia-
48 |P1ane & 5/11/16 |-Geral de Satde e 3 horas 29
setorial da GSA para o Assisténcia
biénio 2017-2018
Ciclo de Palestras Dialogos
sobre experiéncias em
e e
49 | L ! 7/11/16 |demais setores da ALMG | 2 horas 25
historia publica e .
. . S e convidados
cidadania: a experiéncia da
Camara dos Deputados e
suas exposig¢oes
Trei -F a .
50 reinamento - Formacao 16 a 18/11/16|Servidores da ALMG 9 horas 9
de agentes de processo
Treinamento — Basic Life
5q (oupport—Atendimentode|, o1 16ls0rvidores da ALMG 8 horas 55
Parada Cardiorrespiratdria
—4 turmas
52 OﬁC|,r1§ - P.rat.'lca de 182 28/11/16 Servidores dos gabinetes 20 horas 17
oratdria criativa parlamentares
53 Eg:;r_ Almagem como 5, . 5g/11/16/servidores da ALMG 4 horas 27
Pal — T .
54| 2 e§tra emas de 25/11/16 |Servidores da ALMG 3 horas 18
Direito Parlamentar
Palestra — Fundamentos Servidores da GSL, da
55 . 28/11/16 |GTV e do Teatro da 2 horas 12
do audio .
Assembleia
Curso — Preservacao e 28/11a .
56 conservacio de documentos|  2/12/16 Servidores da GDI 16 horas 13
Treinamento — Rotinas para Servidores da Geréncia-
57 |atendimento as demandas |28 a 30/11/16|-Geral de Administracdo | 18 horas 14
de pessoal — 2 turmas de Pessoal (GPE)
Palestra — Ferramentas Uteis
58 |na manutencdo predialena| 29/11/16 |Servidores da GSL 3 horas 40
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Atividades Periodo Publico Car’ga'! Participantes
hordria
Gestores de projetos
educacionais da
. - 29/11a |Escola do Legislativo e
59 |Curso — Design Thinking 16/12/16 |servidores Geréncia- 9 horas 9
-Geral de Gestdo de
Pessoas (GGP)
Encont'ro— Desenho 30/11a |Servidores da Escola do
60 |Instrucional: fundamentos e 5/12/16 |Legislativo 6 horas 7
estudo comparativo em EaD &
Treinamento — Sistema
61 |de Detecgdo e Alarme de 3/12/16 |Brigadistas da ALMG 4h30min 33
Incéndio da ALMG
Palestra — Direito e Servidores da Geréncia-
62 |interdisciplinaridade: 5/12/16 |-Geral de Consultoria 2h30min 62
perspectivas e desafios Tematica
Curso — Documentos
arquivisticos digitais: 12a .
63 gestio, preservacio, 16/12/16 Servidores da GDI 16 horas 17
difusdo e acesso
Treinamento — Produgdo Seryidores da Escpla dq
, . 12 a Legislativo e da Diretoria
64 |de video para internet com . 9 horas 19
lizac3o de telef Lul 15/12/16 |de Comunicagao
utilizagdo de telefone celular Institucional
TOTAL 963 horas 221

1.3 - PROGRAMA DE FORMAGAO INTRODUTORIA A CARREIRA DO SERVIDOR DA ASSEMBLEIA

LEGISLATIVA (Cfal)

Atividades Periodo Publico Car’g? Participantes
horaria
Palestrz.a —Normas e ) 11/2 e
1 |procedimentos de apuracdo 4 horas 23
a . 8/8/16
de frequéncia — 2 turmas
Palestra — Deveres, direitos e
2 |carreira do servidor da ALMG 12/2,22/3 . 9 horas 29
3 22/8/16 | Novos servidores
— 3 turmas
— da ALMG
Zalestrsl—.lnfortmattlca na 152,913 empossados
ssembleia: estrutura e e
’ em 2016 i
3 ferramentas de informatica — 9/8/16 4h30min 28
3 turmas
Palestra — procedimentos
. - . 7/4 e
4 |e orientagdes da Policia 23/8/16 2 horas 26
Legislativa — 2 turmas
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Atividades Periodo Publico Car’gzj\ Participantes
horaria
Palestra — Suporte
informacional ao servidor da 8/4
5 |ALMG: produtos e servicos 17/8/16 6 horas 26
da Geréncia-Geral de
Documentacgo e Informacdo (GDI)
Palestra — Previdéncia
6 Complementar — Previcom/MG 12/4/16 2 horas 23
.Cf.al.—. Presenc1aI:NOr|entagoes 18/4
7 liniciais e Formagdo e 5/9/16 6 horas 28
Desenvolvimento — 2 turmas
Cfal — Virtual: Estrutura e 19/4 a 19/5
8 |funcionamento da ALMG -2 e5/9a 40 horas 29
turmas 6/10/16
Cfal — Presencial:
9 |Direcionamento Estratégico — 20/4 e 3 horas 29
22/9/16
2 turmas
Cfal — Presencial: Poder
Legislativo no Estado 25a29/4e
10 Democratico de Direito — 2 8a9/9/16 9 horas 29
turmas
Cfal — Visitas Orientadas — 27/4 e Novos servidores
1 Plenario — 2 turmas 21/9/16 |daALMG 4 horas 28
d
12 Cfal — Visitas Orientadas — 27/4 e :22%5152 03 4 horas 2
Comissdes — 2 turmas 8/11/16
et d IR v | 2
P & 12 a 16/9/16
turmas
Cfal — Presencial: Democracia 16/5
14 |e praticas participativas do 6 horas 24
5/10/16
Parlamento — 2 turmas
Cfal — Visitas Orientadas — TV 11/5e
15 |ALMG e Salfo Oficial - 2 turmas| ~ 6/9/16 4 horas 28
Cfal — Visitas Orientadas — 11/5e
16 |Gabinetes Parlamentares — 2 4 horas 28
6/9/16
turmas
Cfal — Presencial: O processo 13/5e
1 de comunicagdo — 2 turmas 30/9/16 6 horas 28
Cfal — Presencial: Gestdo de 23/5e
1 h 2
8 processos na ALMG —2 turmas | 26/9/16 6 horas 2
Cfal — Presencial: Valores e
principios da instituicdo e o 3a6/6e
1 papel do servidor publicono |10a11/10/16 12 horas 22
contexto da ALMG - 2 turmas
TOTAL 143h30min 57
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1.4 - PROGRAMA DE CAPACITAGCAO E ATUALIZACAO EM PLANEJAMENTO E ORGAMENTO

PUBLICO
Atividades Periodo Publico Car'gz.l Participantes
horaria
Treinamento —
Apresentacdo de emendas Servidores
ao Projeto de Lei de 2 e 15/6/17 |dos gabinetes 6 horas 45
Diretrizes Orcamentarias — parlamentares
PL 3.542/2016 — 3 turmas
Curso — Sistema .
orcamentdrio para 21a24/10/16 Zt_arr\\//ldores daGID e da 8 horas 25
jornalistas
Treinamento — Sistemas Servidores
SOR/SPP (LOA 2017 e PPAG 25/10e .
2016-2019 — Revisio 2017) | 16/11/16 | COSBabinetes 12 horas 60
parlamentares
—4 turmas
TOTAL 26 horas 130

1.5 — PROGRAMA DE ATUALIZAGAO EM PODER LEGISLATIVO E ADMINISTRAGAO PUBLICA

Atividades

Periodo

Publico

Carga
horaria

Participantes

Palestra — As politicas da
imagem — Angela Cristina
Salgueiro Marques

28/3/16

Palestra — Etica e as
relagdes entre Estado,
politica e cidadania —
Mariah Brochado Ferreira

30/5/16

Palestra — Capital

humano no setor publico:
capacidade e compromisso
— Alexandres Bossi

27/6/16

Servidores da ALMG

Palestra — Politicas publicas
de combate e a corrupgdo —
Cristiana Maria Fortini Pinto
e Silva

19/9/16

Palestra — Influéncia
econémica no
funcionamento do Poder
Legislativo — Bruno Carazza
dos Santos

28/11/16

3 horas

64

3 horas

58

3 horas

75

3 horas

40

3 horas

27

TOTAL

15 horas

264
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1.6 — PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL (PDG) — Desenvolvido por Diretoria de
Recursos Humanos/Geréncia-Geral de Gestdo de Pessoas, Escola do Legislativo e Fundagdo

Dom Cabral
Atividades Periodo Publico Car’g? Participantes
horaria
PDG — Desenvolvimento do
1 |corpo gerencial e os valores 2/5/16 4 horas 86
do DNA da ALMG
PDG — Autodesenvolvimento 202 23/5, .
2 para a gestdo — 3 turmas 3a6/6e |Diretores, gerentes-| 15 horas 91
10 a 14/6/16 | -gerais e gerentes
o 11a19/8, operacionais da
3 Enga_lhc:)rﬁagtz)??:g gc’;urmas 31/8a2/9e ALMG 70 horas 88
22 a26/9
PDG — Organizagao do 13, 19, 20,
4 |Trabalho — Praticagem — 12 23/9e10e 48 horas 75
turmas 11/10
TOTAL 137 horas 340
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RESULTADO CONSOLIDADO

Atividades Carga horaria Participantes®

38 337h30min 2.322

(1) Nas atividades de educagdo a distancia, foi considerado o nimero de participantes certificados.

2.1- PROGRAMA DE APOIO AOS MUNICIPIOS

2.1.1-ENCONTROS COM A POLITICA

Carga Participagao

Atividades Periodo Publico .. .
horaria estimada

Vereadores e servidores

Encontros com a Politica da Camara Municipal
10- Unai 16/3/16 de Unai e de municipios | 2h30min 50
vizinhos e liderancas

comunitarias

Vereadores e servidores

Encontros com a Politica da Camara Municipal
2 . . 17/3/16 de Jodo Pinheiro e de | 2h30min 50

—Jodo Pinheiro L .
municipios vizinhos e

liderangas comunitarias

Vereadores e servidores
Encontros com a Politica da Camara Municipal de
3 18/3/16 | Paracatu e de municipios | 3h30min 50
— Paracatu .. .
vizinhos e liderangas
comunitarias

Vereadores e servidores
Encontros com a Politica da Camara Municipal de
4 , 13 e 14/4/16| Cambui e de municipios | 6 horas 50
— Cambui .. .
vizinhos e liderangas
comunitarias

Vereadores e servidores
Encontros com a Politica da Camara Municipal de
5 . 27 e 28/4/16| Araguari e de municipios | 5h30min 50
— Araguari o -
vizinhos e liderangas
comunitarias

Vereadores e servidores

Encontros com a Politica da Camara Municipal
6 ~ 12 e 13/5/16| de Sdo Lourenco e de 8 horas 50

—Sao Lourengo . .
municipios vizinhos e

liderangas comunitarias

Vereadores e servidores
Encontros com a Politica da Camara Municipal de
7 , 19/5/16 | Guaxupé e de municipios| 5 horas 50
— Guaxupé .. .
vizinhos e liderancas
comunitarias

53



RELATORIO DE ATIVIDADES DA ESCOLA DO LEGISLATIVO | 2016

Atividades

Periodo

Publico

Carga
horaria

Participagao
estimada

Encontros com a Politica
— Lambari

9/6/16

Vereadores e servidores
da Camara Municipal de
Lambari e de municipios
vizinhos e liderangas
comunitarias

4 horas

50

Encontros com a Politica
—Ub3a

23/6/16

Vereadores e servidores
da Camara Municipal
de Uba e de municipios
vizinhos e liderangas
comunitdrias

4 horas

50

Encontros com a Politica

101 Itabira

23/6/16

Vereadores e servidores
da Camara Municipal de
Itabira e de municipios
vizinhos e liderancas
comunitarias

4 horas

50

Encontros com a Politica

11 — Itamarandiba

1°/12/16

Vereadores e servidores
da Camara Municipal
de Itamarandiba e de
municipios vizinhos e

liderangas comunitdrias

9h30min

50

Encontros com a Politica

12 — Monte Sido

6/12/16

Vereadores e servidores
da Camara Municipal
de Monte Sido e de
municipios vizinhos e
liderangas comunitarias

8h30min

50

TOTAL

63 horas

600

2.1.2 - COOPERAGCAO COM AS CAMARAS MUNICIPAIS

Atividades

Periodo

Publico

Carga
horaria

Participantes

Curso — Orgamento e
Finangas Publicas — BH

7e8/4/16

Vereadores e servidores
de camaras municipais
responsaveis pela andlise,
discussdo e apreciagao das
pegas orcamentarias

10 horas

78

Curso — Produgdo
Legislativa — BH

2e3/6/16

Vereadores e servidores
de camaras municipais

responsaveis pelo apoio
e pela elaboragdo de
proposicOes de lei nos
legislativos municipais

11 horas

99

Curso —Cerimonial
Publico — BH

22/11/16

Vereadores e servidores
de camaras municipais
mineiras responsaveis pelo
planejamento e pela condugdo
de reunides e eventos dos
legislativo municipais

12 horas

62

TOTAL

33 horas

239
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2.1.3-APOIO INTERINSTITUCIONAL

Atividades* Periodo Publico/Local hCar’g?
oraria
Curso — Redacdo Legislativa — Servidores da Camara
1 . s J 25e26/2/16 Municipal de Varginha e de 10 horas
Varginha PR
municipios vizinhos
Palestra — A importancia da Servidores da Camara
2 |participagdo da mulher na 12/3/16 - . 2h30min
- . - Municipal de Belo Horizonte
politica — Marlei Rodrigues
Palestra — Usos pedagdgicos e . A
3 |ndo pedagdgicos do Moodle — 17/3/16 Sgryldores da Came.\ra 3 horas
. Municipal de Belo Horizonte
Simone Mordente de Souza
Palestra — Direito Eleitoral —
4 Wladimir Rodrigues Dias 5/4/16 2 horas
Vereadores da regido de
Palestra — Direito eleitoral nas atuagdo da Associagdo de
5 |elei¢bes de 2016 — Wladimir 4/5/16 Camaras e Vereadores da Area | 3 horas
Rodrigues Dias Mineira da Sudene (Avams) em
Montes Claros
Palestra — Os limites do poder Participantes do VI Congresso
fiscalizatorio da Camara de de Vereadores, integrante da
6 |Vereadores sobre os atos do 4/5/16 programacao do 332 Congresso| 1 hora
Poder Executivo — Ant6nio Mineiro de Municipios, em Belo
José Calhau de Resende Horizonte
Palestra — A mediacdo do
capital intelectual no setor Servidores da Camara
/ publico — Alexandre Bossi 20/5/16 Municipal de Belo Horizonte 2 horas
Queiroz
Participantes da IX Jornada de
Palestra — O aprendizado em educacgdo a distancia — 2016 do
8 |rede nas escolas de governo — 31/5/16 Centro de Estudos de Pessoal e | 3 horas
Guilherme Wagner Ribeiro Forte Duque de Caxias — Rio de
Janeiro
Curso — Direito Administrativo Servidores da Controladoria
9 |- Parceria: Controladoria Geral|24/6 a 22/8/16 Geral do Municipio de 30 horas
do Municipio de Contagem Contagem
Palestra — Os trés Poderes do Estudantes da Universidade
Estado — O Poder Legislativo: Federal de Lavras participantes
10 |as func¢des do Legislativo 9/11/16 da IV Conexdo Publica — 1 hora
— Antonio José Calhau de Os trés Poderes: limites e
Resende possibilidades — Lavras
Vereadores e demais
Palestra — As func¢des do Poder participantes do Programa
11 |Legislativo — Ant6nio José 7/12/16 Bem-vindo Vereador, da 3 horas
Calhau de Resende Camara Municipal de Varginha
—Varginha
TOTAL 60h30min

* Coordenadas pelos parceiros, responsaveis pela oferta da atividade e por todos os procedimentos, como

o controle de frequéncia e a certificacdo dos participantes.
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2.1.4- EDUCAGAO A DISTANCIA

Atividades Periodo Publico Car’ga-l Parh C|p.antes Partl'c[pantes
horaria inscritos certificados
EaD — Treinando a 1;9//2/;;6 Se;vioc|lores .da,ALEVIG
1 |Nova Ortografia — € g€ demals Orgdos | 1, og 382 198
5 e 14/9 a | publicos. Aberto ao
turmas 27/10 publico em geral
EaD — Crase: 9/3a Servidores da ALMG
entendendo e 13/4/16 | e de demais 6rg3os
2 praticando — 2 e 14/9 a | publicos. Aberto ao 16 horas 495 169
turmas 27/10 publico em geral
Servidores de
EaD - Controles 15/3 a legislativos e
3 na] Af:lmlnlstragao 18/4/16 |executivos mun|IC|pa|s 50 horas 11 78
Publica—2 e8/11a | que atuam em areas
turmas 6/12/16 | correlatas a tematica
do curso
Servidores de
) _ camaras municipais
EaD - Cerimonial e outras instituicdes
e organizacdo publicas que
4 |de eventos nas 5/4 a5/5/16 demandam 8 horas 46 22
instituicGes conhecimentos
publicas sobre organizagdo de
eventos, cerimonial e
comunicagao
L Servidores que
EaD — Seminario estdo lotados em
Virtual de Escolas 30/5a escolas de governo
5 |de Governo: 25/6/16 ou que trabalham | 15 horas 253 28
compartilhando com qualificagdo e
experiéncias formacgdo de agentes
publicos
EaD — Elei¢bes Candidatos a
2016: uma 31/5a vereador, liderangas
6 abordagem 19/7/16 locais e publico 15 horas 154 42
juridica interessado
EaD — Lei Federal
de Fomento e 13%/61/3/?16 Servidfci)rgs pu.bl(ijcos
7 |Colaboragdo (Lei € profissionals das | 44 poras 917 648
13.019/2014) —2 | © 17/11 a organizagdes da
019/ )- 15/12/16 sociedade civil
turmas
Vereadores e
EaD — A cdmara servidores de
municipal e 1°/11a camaras municipais
8 0 processo 6/12/16 |dos Estados de Santa 25 horas 163 118
legislativo Catarina e de Minas
Gerais
TOTAL 181 horas 2,511 1.483
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RESULTADO CONSOLIDADO

Atividades Carga horaria Participantes (1)
195 487 horas 6.660
3.1 - VISITAS ORIENTADAS
Publico N2 de visitas |Carga horaria| Participantes
1 Ensino Fundamental 19 38 horas 76
2 Ensino Médio 17 34 horas 558
3 Ensino Superior 21 63 horas 628
4 Parlamento Jovem 4 12 horas 92
5 Turmas Especiais 11 22 horas 219
TOTAL 72 169 horas 223

3.2 - PROJETO AdoleSER — EM PARCERIA COM O NUCLEO VIDA

Atividades Periodo Publico Carlg:jl Participantes
horaria
. Adolescentes
Desenvolvimento de 24/6 a trabalhadores da
1 |Habilidades para Formacgao 16 horas 28
Cidad3 — Turma 1 30/9/2016 Assprom, lotados
na ALMG
TOTAL 16 horas 28
3.3 - CONEXAO ASSEMBLEIA
Atividades Periodo Objetivo Car’g? Participantes
horaria
Propiciar aos alunos do 62
periodo do curso de Jornalismo
a oportunidade de conhecer o
funcionamento da Assembleia
PUC Minas/Coragio s froms B comupieacio
1 |Eucaristico — 17/3/16 . g 5 horas 17
. e compreender e vivenciar
Jornalismo .
o trabalho do repérter em
uma cobertura jornalistica
das atividades da politica,
especialmente da cobertura
diaria realizada na ALMG.
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Atividades Periodo Objetivo

Carga

horéria Participantes

Propiciar aos alunos do 62
periodo do curso de Jornalismo
a oportunidade de conhecer o
funcionamento da Assembleia

PUC Minas/Coracio de Minas e a atuagao das

. suas areas de comunicacdo
2 |Eucaristico — 12/9/16 . 4

; e compreender e vivenciar
Jornalismo

o trabalho do repdrter em
uma cobertura jornalistica
das atividades da politica,
especialmente da cobertura
didria realizada na ALMG.

5 horas 47

TOTAL

10 horas 64

3.4 - PARLAMENTO JOVEM DE MINAS 2016

3.4.1 - ATIVIDADES DE FORMAGCAO E DE GESTAO DO PROJETO

Atividades Periodo Publico Car’g? Participantes
hordria
Formagdo dos Coordenadores de polo
1 4/3/1 . h 4
coordenadores de polo 3e4/3/16 do PJ Minas 2016 8 horas 3
Representantes das
Formagdo introdutdria ao camaras municipais
2 PJ de Minas 2017 26/8/16 mineiras ingressantes 4 horas 11
para a edicdo de 2017
TOTAL 12 horas 45
3.4.2- IMPLANTACAO DO PROJETO
[ [ [
o ) N2 de escolas pHiEE] N2 de N2 total de N c!e
Municipio escolas . de alunos R parceiros
P particulares | .~ . coordenadores | monitores .
publicas inscritos envolvidos
POLO CENTRAL
1 |BELO HORIZONTE 3 1 50 2
2 |OURO PRETO 2 0 13
POLO CENTRO-OESTE
3 |DIVINOPOLIS 1 0 19 1
4 |INOVA SERRANA 2 1 50
5 |PARA DE MINAS 1 0 95 8
POLO MEDIO PIRACICABA
6 |ITABIRA 10 1 40 2 5 7
JOAO
7 |MONLEVADE 3 ! 14 3 0 6
SAO GONCALO
8 DO RIO ABAIXO 1 0 16 2 ! >
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Municipio el;l:o(::s Ne de' ol d'::ﬁ::)ls MG NE to.tal = pal\rl':edifos
piiblicas particulares inscritos coordenadores | monitores envolvidos
POLO NOROESTE
9 |UNAI 4 1 37 1 6 0
10 |JOAO PINHEIRO 3 1 16 3 0 1
POLO NORTE E JEQUITINHONHA

11 |CAPELINHA 5 0 35 2 10 4

12 |ITAMARANDIBA 2 0 27 2 2 7

13 [MONTES CLAROS 4 1 46 2 8 2
POLO SUL DE MINAS |

14 EXTREMA 2 3 18 3 5 2

15 |MONTE SIAO 1 1 8 2 3 2

16 |OURO FINO 2 2 27 3 3 0

17 E/X'C‘SQSR'TA DE 1 0 13 3 1 2

18 |CAMBUI 2 2 18 3 1 0
POLO SUL DE MINAS Il

19 GUAXUPE 2 1 25 4 4 3

20 EXESESDE 5 1 100 2 1 0

il I N R N R AR
POLO SUL DE MINAS III

22 |TRES PONTAS 4 2 28 3 5 2

23 | TRES CORACOES 4 4 21 2 1 2

24 \S/’:\'F\{'g;':ﬂA DA 1 0 17 3 1 1

25 |VARGINHA 7 0 28 1 3 0
POLO SUL DE MINAS IV

26 |SAO LOURENGO 2 5 20 2 3 3

27 |CARVALHOPOLIS 1 0 17 1 1 1

28 |ITAJUBA 7 1 25 2 0 4

29 |MACHADO 2 2 25 2 8 4

30 |POUSO ALEGRE 7 4 35 3 12 1
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o o o
., hHCE N2 de escolas et N2 de N2 total de N c!e
Municipio escolas . de alunos R parceiros
P particulares | .~ . coordenadores | monitores .
publicas inscritos envolvidos
POLO TRIANGULO
CONCEICAO DAS
31 ALAGOAS 1 0 7 1 0 1
32 |ITURAMA 4 90 0 0
33 |UBERABA 7 50 2 4 1
34 |UBERLANDIA 2 60 3 1
POLO ZONA DA MATA |
35 |JUIZ DE FORA 2 120 1
36 |LEOPOLDINA 2 31 0
37 IMATIAS BARBOSA 0 19 0
SANTOS
38 DUMONT 1 1 9 1 1 0
39 |RIO PRETO 1 0 29 3 0 0
POLO ZONA DA MATA II
40 |VICOSA 2 70 4
41 |PAULA CANDIDO 0 17
42 |UBA 4 1 15 3 4
VISCONDE DO
43 RIO BRANCO 1 1 30 2 2 2
TOTAIS 121 50 1.348 92 131 79
3.4.3—- MONITORAMENTO DA ETAPA MUNICIPAL
Atividades Periodo Publico Car'ga? Participantes
horaria
. P Coordenadores dos
1 V|5|ta‘ Técnica = Polo Sul 6/4/16 | municipios que comp&em | 6h30min 12
de Minas llI .
o Polo Sul de Minas Il
Visita Técnica — Polo Sul CF)(?erenadores dof
2 de Minas IV 8/4/16 | municipios que compdem | 8 horas 11
€ as o Polo Sul de Minas IV
.. o Coordenadores dos
3 V|5|ta. Tecnica ~ Polo Sul 11/4/16 | municipios que comp&dem | 5h30min 14
de Minas | .
o Polo Sul de Minas |
Visita Técnica — Polo Coordenadores dos
4 14/4/16 | municipios que compdem | 6 horas 9
Noroeste
o Polo Noroeste
Visita Técnica — Polo Coordenadores dos
5 15/4/16 | municipios que compdem | 8 horas 11
Zona da Mata Il
o Polo Zona da Mata Il
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Atividades Periodo Publico Car’ga:1 Participantes
horaria
Visita Técnica — Polo Coordenadores dos
6 27/4/16 | municipios que compdem | 6 horas 9
Centro-Oeste
o Polo Centro-Oeste
Visita Técnica — Polo Coordenadores dos
7 5/5/16 | municipios que comp&em | 6h30min 13
Zona da Mata |
o Polo Zona da Mata |
Visita Técnica — Polo Coordenadores dos
8 17/5/16 | municipios que compdem | 6h30min 7
Central
o Polo Central
. o Coordenadores dos
Visita Técnica — Polo - ~
9 e 19/5/16 | municipios que compdem | 6 horas 5
Médio Piracicaba O
o Polo Médio Piracicaba
Coordenadores
Visita Técnica — Polo dos municipios que
1 . 2 1 ~
0 Norte e Jequitinhonha 0/5/16 compdem o Polo Norte e 8 horas ?
Jequitinhonha
S Coordenadores dos
11 V|5|ta.Tecn|ca Polo Sul 25/5/16 | municipios que compdem | 6 horas 12
de Minas Il .
o Polo Sul de Minas Il
TOTAL 73 horas 112
3.4.4 - ETAPA MUNICIPAL
Atividades Periodo Publico Pu-bllco
estimado
Estudantes representantes dos
Plendrias municipais 43 municipios integrantes da
1 L. ; P 1°a15/7/16 | edigdo do PJ Minas 2016 que 1.348
(43 plenarias realizadas) L
acompanharam as plenarias
regionais
TOTAL 1.348
3.4.5 - ETAPA REGIONAL
Atividades Periodo Publico Plfbhco
estimado
Estudantes representantes dos
Plensrias regionais 43 municipios integrantes da
1 L. & . 1°a 15/7/16 | edigdo do PJ Minas 2016 que 686
(12 plenarias realizadas) L.
acompanharam as plenarias
regionais
TOTAL 686
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3.4.6 — ETAPA ESTADUAL

Atividades Periodo Publico Car,g? Participantes
horaria
Atividades preparatérias
1 e grupos de trabalho 24 € 25/8/16 9 horas
Estudantes do
ensino médio de 43 110
municipios mineiros
2 Plenaria estadual 26/8/2016 6 horas
TOTAL 15 horas 110
3.4.7 - FORMAGCAO DOS ESTUDANTES
Atividades Periodo Publico Carlge.l Participantes
horaria
EaD — Mobilidade urbana: 2/2a
1 caminhos para a cidadania 27/5/16 10 horas 66
EaD — Processo legislativo: 2/2 a
2 como as leis sdo feitas? 27/5/16 Estudantes, 8 horas 67
EaD — Dinamica d p 13/4 coordenadores e
ab—Uinamica de grupos de a monitores do PJ Minas
3 trabalho e plenaria 27/5/16 10 horas 440
EaD — Oficina de producdo 13/4 a
4 textual oral e escrita 18/7/16 15 horas 317
TOTAL 43 horas 1.430
3.5- FORMACAO POLITICA
Atividades Periodo Publico Car’g:j\ Participantes
horaria
Candidatos as
eleicBes municipais
Congresso Brasileiro de 14 e de 20,16' proﬁsspnam
1 . . da area do Direito, | 10 horas 21
Direito Eleitoral 15/7/16 .
estudantes, servidores
da ALMG e publico
interessado
Palestra — Avaliagdo de Servclgr?\;?dsapc)jt:)lzllcos
2 |impacto da Lei do ICMS 19/9/16 estudantes e l:l’b”CO 3 horas 30
Solidario — Lei 1.830/2009 . P
interessado
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Atividades Periodo Publico Car’g'f\ Participantes
horaria
Membros do Comité
Palestra — M~ob|I|zagao social 23/9/16 de MoblllzagaONSoual 7 horas 24
pela educagao pela Educagdo e
publico interessado
Palestra — Politica e
desenvolvimento institucional
no Legislativo de Minas .
. . Servidores da ALMG e
4 Gerals.—A rnodermzagao 21/11/16 estudantes da UEMG 3 horas 29
do Legislativo e seus
antecedentes/Participacdo,
deliberagdo e representagao
Palestra — Politica
e desenvolvimento
institucional no Legislativo Servidores da ALMG e
> de Minas Gerais — Inovagdes 21/11/16 estudantes da UFMG 3 horas 21
institucionais e a assessoria
ao processo legislativo
Palestra — Participacdo,
6 |juventudes e politica na 2/12/16 Servidores da ALMG | 3 horas 11
Europa*
TOTAL 29 horas 316
3.6 — EDUCACAO A DISTANCIA
Atividades Periodo Publico hCar’ge.: Par t|C|p.antes Participantes
oraria inscritos
s Professores dos
Seminario Virtual .
— Didlogos sobre 17/3 a ensinos fundamental
1 . & o e médio e estudantes| 20 horas 65 58
a Conjuragdo 14/4/216 . P
. universitarios do
Mineira s
curso de Historia
Curso — Dilemas 5/4 a |Servidores publicos e
2 da Cidadania 5/5/16 | publico interessado 20 horas 63 33
Professores dos
Seminario Virtual 4/8 2 ensinos fundamental
3 |- Independéncia e médio e estudantes| 20 horas 32 28
. 6/9/16 . s
do Brasil universitarios do
curso de Histoéria
Curso — Topicos
de Direito 22/8 2 Alunos do curso de
4 |Constitucional: Direito da PUC Minas| 20 horas 95 37
. 14/12/16 S
federalismo e e publico interessado
Poder Legislativo
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Atividades Periodo Publico Car’gz_z Par t|C|p.antes Participantes
horaria inscritos
Professores dos
Seminario Virtual 19/10 a ensinos fundamental
5 |- Proclamacéo da e médio e estudantes| 20 horas 41 30
S 16/11/16 . .
Republica universitarios do
curso de Histodria
EaD— Representantes
6 |Planejamento e 20/102 de ..entldade.s 'da 15 horas 28 12
... |20/12/16| sociedade civil e
orgcamento Publico L
publico interessado
TV Escola -
Orgamento 1°/11 a | Estudantes e publico
. . 2
7 publico e 15/12/16 interessado > horas > 30
cidadania
TOTAL 120 horas 556 318
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RESULTADO CONSOLIDADO

Atividades

Carga horaria total

Total de participantes

24

396 horas

592

4.1 - ESPECIALIZACAO EM PODER LEGISLATIVO E POLITICAS PUBLICAS

4.1.1 - TURMA 2015

Disciplinas Periodo Publico Car’ga:\ Participantes
horaria
Alunos matriculados
N . da turma de
Comunicacdo e politica 26 a29/1/16 5015 — Enfase em 24 horas 7
Comunicagao
Alunos matriculados
Politica de Seguranca na turma de 2015
Publica no Estado 26 2 29/1/16| — énfase em Estado | 24 horas 22
Democratico de Direito e instituicdes
democraticas
Constituicdo, democracia e 19/2 a
politica 18/3/16 24 horas 24
Politicas sociais, cidadania 1°/4 a
K ! 24 h 24
e desigualdade 13/5/16 oras
Metodologia da pesquisa 20/5 a
L 24 h 24
cientifica 1°/7/16 oras
Controle e fiscalizagdo 262 29/7/16 Alunos matriculados 24 horas 19
parlamentar da turma de 2015
Direitos humanos,
cidadania e diversidade 5/829/9/16 24 horas 21
Processo legislativo e 16/9 a
produgdo normativa 21/10/16 24 horas 19
Parlamento, linguagem e 4/11 a
texto normativo 16/12/16 24 horas 9
TOTAL 216 horas 179
4.1.2-TURMA 2016
. . , . Carga . .
Disciplinas Periodo | N2 de atendimentos . Participantes
horaria
Teoria demo~crat|ca, 19/4 a
representagdo e 17/6/16 24 horas 30
participagdo politica
Sist eTtoral 29/ Alunos matriculados
istema eleitoral e a
na turma de 2016 24 h 1
partidario 5/8/16 oras 3
Metodologia da pesquisa 1°/7 a
cientifica 2/9/16 12 horas 28
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Disciplinas Periodo | N2 de atendimentos Carlg? Participantes
horaria
Parlamento e politicas 26a
4 publicas 29/7/16 24 horas 23
- [ o 1
5 |Tépicos de politica brasileira 9/8a 24 horas 27
9/9/16 Alunos matriculados
¢ Estado, servico publico e 16/9 a na turma de 2016 24 horas 53
sociedade 21/10/16
Finangas publicas e sistema 4/11a
/ or¢amentario 16/12/16 24 horas 19
TOTAL 156 horas 181
4.1.3 - PALESTRAS
Atividades Periodo Publico Car’ga.l Participantes
horaria
Alunos da
Palestra — Poder local e especializagdo,
! conflitos socioambientais 16/5/16 servidores da ALMG e 3 horas 47
publico interessado
Palestra — Cidade, liberdade esr?:éir:?ii:séo
2 |de mamfgstagao e Lei 8/8/16 servidores da ALMG e 3 horas 35
Antiterrorismo e
publico interessado
Palestra — Choque ou Alunos da
gestdo? Federalismo e especializagdo,
3 reforma do Estado em 17/10/16 servidores da ALMG e 3 horas d
Minas Gerais publico interessado
S Al
Palestra — A qualificagao espelé:;Tizsséo
4 proﬁ.ss-lonal~e @ P 5/12/16 servidores da ALMG e 3 horas 16
administragdo publica e
publico interessado
TOTAL 12 horas 107
4.2 - PENSANDO EM MINAS
Atividades Periodo Publico Car,g'f\ Participantes
horaria
Relendo os classicos em época
de crise: Raizes do Brasil e Servidores publicos,
1 Donos dqf)oqerg a,s gnomal/as 19/4/16 professoreﬁ, . 3 horas 31
da consciéncia historica estudantes e publico
brasileira — Sérgio Ricardo da interessado
Mata
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Atividades

Periodo

Publico

Carga
horaria

Participantes

Relendo os classicos em época
de crise: Caio Prado Jr. e

2 |Celso Furtado: divergéncias e
complementariedade — Jodo
Antonio de Paula

14/6/16

Relendo os classicos em época
de crise: O povo brasileiro e

3 |Casa-Grande e Senzala — Por
uma histéria plural do Brasil —
José Carlos Reis

30/8/16

Poder Legislativo e cidadania
4 |- Ruth Schmitz de Castro e
Wladimir Rodrigues Dias

19/11/15

Servidores publicos,
professores,
estudantes e publico
interessado

3 horas

29

3 horas

40

3 horas

25

TOTAL

12 horas

125
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5.1 - NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISA DA ESCOLA DO LEGISLATIVO (Nepel)

ESTUDOS, PESQUISA E PUBLICACOES

Atividades Periodo/Data Contexto Observagoes
Integraram o grupo de estudos,
além dos coordenadores,
Antbnio José Calhau de
Resende e José Alcione
Bernardes Jr., os servidores

Promover. no Ambito Bruno de Almeida Oliveira
L (PGA), Bernardo Costa Couto
do Nucleo de Estudos =
o . de Albuquerque Maranhdo
Criacdo do e Pesquisa da ELE, uma . .
Grupo de Estudo reflexdo sobre tdpicos (GCT), Daniela Duarte Ferreira
- 11/3/16 . de Oliveira (GCO), Guilherme
sobre Direito do Direito Parlamentar, 0 .
. Wagner Ribeiro (ELE), Luciana
Parlamentar envolvendo servidores . ,
L. Nominato Braga (GCT), Luiza
de vdrios setores da Lo
ALMG Homem Oliveira (GCO), Marcos
’ de Castro Alvarenga (GCT),
Paula Gabriela Mendes Lima
(GCT), Sabino José Fortes Fleury
(Assessoria da Minoria), Sérgio
Pompeu de Freitas (GCT) e Valéria
de Cassia Guimaraes (GCT).
Propiciar aos servidores | A obra, editada pela Record,
da ALMG a oportunidade | é fruto de uma reflexdo sobre
de debater e a refletir | o atual momento da politica
sobre o momento brasileira. No estudo, o autor,
politico do Brasil, com | Leonardo Avirtzer, discorre
Mesa-redonda e a participacdo do autor | sobre as razdes pelas Ql',IaIS
da obra, Leonardo o modelo de democracia
langamento do . , ,
livro Impasses Avritzer e dos professores| construido no Pais, baseado no
p . 15/3/16 Marco Antonio Carvalho | presidencialismo de coalizdo,
da democracia . ~ -
. Teixeira, da Fundagdo | chegou ao seu limite e por que
no Brasil (Ed. . . .
Record) Getulio Vargas; Carlos | a sociedade civil tem voltado
Ranulfo, da UFMG; e as ruas para protestar. O
Fabiano dos Santos, do | langamento foi realizado pelo
Instituto de Estudos autor, com o apoio da ALMG
Sociais da Universidade do| e teve participagdo de alunos
Estado do Rio de Janeiro | da UFMG e servidores da
(lesp/Uer;j). Assembleia.
Publicacdo da ELE/ALMG
que se propde a ser um
Langamento da espaco de divulgacdo de | Os Cadernos da Escola do
edicdo N2 28 reflexGes sistematicas | Legislativo sao editados em
dos Cadernos 25/7/16 que contribuam para o | versdo impressa e eletronica
da Escola do aperfeicoamento das | (disponivel no Portal da
Legislativo instituicGes publicas, | Assembleia).

em especial das casas
legislativas .
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Atividades

Periodo/Data

Contexto

Observagées

Participacao
no Comité de

A Escola do Legislativo
participa das reuniGes do

Em 2016, a Escola do

Mobilizagdo Comité de Mobilizacdo | Legislativo organizou o
Social pela Social — BH ao longo Seminario Mobilizacdo Social
4 Educagdo—-BH e 17a23/5/16 do ano e atua na pela Educacdo, realizado no dia
na organizagdo organizagdo da 82 23 de setembro, no auditdério da
da 82 Semana Semana Paulo Freire em | ELE.
Paulo Freire setembro.
A obra é resultado do
trabalho do Grupo
de Estudos Direito
Parlamentar, criado N .y ,
Lancamento N A publicagao estd disponivel em
; no ambito do Nepel, .. a
do livro Temas L versdo impressa e eletrénica. A
5 .. 25/11/16 no inicio do ano, e . ,
do Direito . . edigdo digital esta disponivel no
mobilizando servidores .
Parlamentar . Portal da Assembleia.
de diferentes setores da
ALMG. O livro traz 10
artigos de autoria dos
membros do grupo.
A Escola do Legislativo
participou e foi sede do | O evento foi encerrado com
Encontro — Encontro das Escolas palestra ministrada pelo
Escolas de de Governo de Minas | professor Francisco Gaetani,
6 |governo, EaD e 5/12/16 Gerias, associadas a presidente da Escola Nacional

a formacdo de
agentes publicos

Reap/MG, para discussdo
de temas relacionados
a formacgdo dos agentes

publicos.

de Administragdo Publica (Enap),
sobre a qualificagdo profissional
e a administragdo publica.
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